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VORWORT

Der flnfte Gipfel ist erreicht

Liebe Pfadfinder*innen, liebe Interessierte,

im Marz 2019 gab die Landesversammlung auf Schloss Hoheneck den Startschuss:
Der Verbandsentwicklungsprozess ,Bayern Bergauf” soll in Bayern umgesetzt wer-
den. Heute haltet ihr diese Dokumentation in euren Handen. Sie hélt die Ergebnisse
der drei Regionalwerkstatten vom Winter 2019/2020 fest. Rund 40 Teilnehmende
haben drei Tage lang diskutiert, sich ausgetauscht, voneinander gelernt und der
Landesflhrung eine Marschroute mit auf den Weg gegeben. Diese Dokumentation
soll euch aufzeigen, welche Ergebnisse die Regionalwerkstatten vorgebracht haben.
Wir haben flr euch die Kernaussagen der einzelnen Themen zusammengefasst
und auch maogliche MaRnahmen davon abgeleitet. Aullerdem geben wir euch einen
Uberblick, welche Themen parallel zu den Regionalwerkstatten auf unserer Agenda
stehen. In den nachsten Wochen und Monaten werden in vielen Gesprachen mit
den entsprechenden Beteiligten viele Projekte und Mallnahmen entstehen, die den
VCP Bayern Bergauf bringen sollen. An dieser Stelle bedankt sich die Landesflihrung
ganz herzlich bei allen Personen, die an den Regionalwerkstatten teilgenommen
haben sowie bei allen Unterstutzer*innen in der Vorbereitung und Durchfihrung. Ihr
seid diejenigen, die diesen Prozess mit Leben und Ideen gefiillt haben.

Die Dokumentation stellt den Abschluss der Arbeit zu den Regionalwerkstatten
dar. Nach einer kurzen Einfihrung in den Hintergrund der Pfadfindung (S. 8) und
Erlauterungen zum Prozess Bayern Bergauf (S. 12) folgt auf Seite 17 die Darstel-
lung der einzelnen Regionalwerkstatten in ihrem Ablauf. Anschlieend finden sich die
Ergebnisse der Wochenenden (S. 24) sowie Vorschlédge fiir eine Weiterarbeit (S. 55).
Ein Ausblick rundet die Dokumentation ab. In der anschlieRenden Phase 2 von Bayern
Bergauf werden die Mallnahmen erarbeitet und beschlossen. Dieser Teil der Arbeit
wird in einer eigenen Dokumentation festgehalten. Ganz zu Schluss werden auch
beide Dokumente als gemeinsames Dokument vom VCP Bayern angeboten. Diese
Herangehensweise ist aufwendiger als am Ende einfach alle Ergebnisse in einem
Dokument festzuhalten. Wir gehen diesen Weg trotzdem, weil er es ermdglicht, alle
Interessierten schon wahrend des Prozesses umfassend in geschriebener Form zu
informieren. Die Doku kann weitergegeben werden und jeder kann sich selber ein Bild
von den Regionalwerkstatten machen. Die Lenkungsgruppe freut sich tber Riickmel-
dungen jeglicher Art.



ENTWICKLUNG

Uber die Notwendigkeit von Verbandsentwicklung

Jeder Verband entwickelt sich. Ob dies ein gelenkter Prozess mit klaren Zielen ist,
ob Zufall und sich standig wechselnde Rahmenbedingungen uber den Erfolg unse-
rer Jugendarbeit entscheiden, liegt an uns. Wer keine Entscheidung trifft, hat bereits
einen Weg eingeschlagen.

Einige Uberlegungen zur Verbandsentwicklung: die gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen wechseln standig. Von Ganztagsschule zur Offenen Jugendarbeit bis zur
modernen Unverbindlichkeit von Jugendlichen sieht sich unser Verband Entwicklun-
gen gegenibergestellt, die groller sind als er selbst oder die Pfadfinderbewegung
im Ganzen. Diese Entwicklungen konnen wir nicht im Ganzen beeinflussen — aber
wie wir darauf reagieren, liegt nur bei uns. Es reicht nicht, ein Ristzeug an Werten,
Grundsatzen und Methoden zu haben. Das sind hochstens die Wanderschuhe und
der Rucksack fiir unseren Weg. Wir missen auch das Terrain kennen, in dem wir uns
bewegen. Welche Wege liegen vor uns? Wo sind die Sackgassen, wo sind die Gefah-
ren? Unsere Umwelt will standig beobachtet werden. Nur mit dem richtigen Wissen
dber die Welt, in der wir uns bewegen, konnen wir uns gezielt in der Welt bewegen.
Dann gilt es als nachstes, Entscheidungen zu treffen. Unsere Werte, Grundsatze und
Methoden sind daflr eine Richtschnur, aber sie sind nicht die Entscheidung selbst.
Doch in einer Welt, in der die Zahl der Moglichkeiten fast endlos ist, missen wir uns
entscheiden, was wichtig ist, und was wir lieber lassen. Die Entscheidung fur ein Ziel
ist immer auch eine Entscheidung gegen andere, nicht verfolgte Ziele.

Es gilt daher, die Dinge, die uns ausmachen, sicht- und spurbar zu machen: als Ziele,
die wir uns setzen. Wir sehen den Gipfel am Horizont. Doch dariiber hinaus wollen
wir auch zeigen, wie man diese Ziele erreicht. Wir haben das Terrain untersucht und
Wege gefunden, die dorthin fihren. Diese Wege zu gehen, ist eine Entscheidung, die
wir gemeinsam treffen missen — und die uns niemand abnehmen kann.




PFADFINDUNG

Die Pfadfindung auf Bundesebene

Von 2014 bis 2018 fand auf Bundesebene im VCP die Pfadfindung statt, ein Prozess
der Verbandsentwicklung. Die Verbandsentwicklung sollte herausfinden, wie es mit
dem Verband in den nachsten Jahren weitergeht, welche Schwerpunkte wir setzen
wollen, woran wir arbeiten sollten, wie wir uns positionieren und auch, was wir nicht
wollen.

So wie jede andere Organisation entwickelt sich auch der VCP und reagiert so
auf sich andernde interne und externe Rahmenbedingungen. Darunter fallen zum
Beispiel die rechtlichen und steuerlichen Vorgaben fir die Vereinsflhrung, eine sich
im standigen Wandel befindende Gestaltung der schulischen Lebenswelt durch die
Politik sowie demografische und kulturelle Veranderungen. Die Verbandsentwicklung
hilft dabei, eine Strategie zu entwickeln, um das Wesentliche im Blick zu behalten
und in regelmafRigen Abstanden das Tun und Wirken zu Uberprifen. Somit gab es
mehrere Ausloser fur den Verbandsentwicklungsprozess.

In Phase 1 wurde dazu der Verbandsentwicklungsprozess gestartet und gestaltet,
eine Umfrage unter 600 Gruppenleitern des VCPs durchgefthrt und schliel3lich eine
Handlungsgrundlage und dazu flinf Handlungsfelder entworfen. Diese wurden im
Verband bekannt gemacht, bevor sie in der Bundesversammlung 2016 beschlossen
wurden. In Phase 2 der Pfadfindung wurde nun versucht, Ziele und Mallnahmen fur
diese Handlungsfelder zu entwerfen.

Anfange der Pfadfindung

Die ersten Schritte zur Pfadfindung ging der Verband im Jahr 2014. Fragen, die sich
die Bundesleitung stellte, waren: Wie kann man die qualitativ hochwertige Arbeit im
VCP flachendeckend und auf lange Sicht sicherstellen? Wie kann ein Verbandsent-
wicklungsprozess aussehen? Auch Diskussionen zur mittelfristigen Finanzplanung
im Bundesrat veranlasste die Verbandsflihrung dazu, sich starker mit der Thematik
auseinanderzusetzen. Diese Fragen stellen sich nicht allein fiir den VCP als Gesamt-
Verband, es bleibt stets der Stamm im Blick, der die Voraussetzungen fUr ein
Erreichen seiner Ziele auch aus anderen Ebenen zieht. Ungeféhr zur gleichen Zeit
fand im VCP der Prozess der Vereinsverschmelzung statt, ein Prozess, der aufgrund
von veranderten steuerrechtlichen Vorgaben notwendig geworden war. Auch diese
rechtliche Reorganisation der VCP-Strukturen zog und zieht nun einen Weiterent-
wicklungsbedarf der Arbeitsformen und moglicherweise auch weiterer Strukturan-
passungen nach sich, wenngleich zunachst kein unmittelbarer Zusammenhang zum
durch die Bundesleitung angestoRenen Pfadfindungsprozess bestand.

Wahrend sicherlich unter den Pfadfinder*innen im VCP Einigkeit besteht, dass
engagierte Meuten- und Sippenleiter*innen notwendig sind, um auch zukinftig
vielfaltige Aktionen und abwechslungsreiche Gruppenstunden fiir zahlreiche Kinder
und Jugendliche anzubieten, war eine langfristige Strategische Auseinandersetzung
mit den Voraussetzungen daflr bisher nicht geschehen.

In Phase 1 lief im August 2015 eine Umfrage unter allen Leiter*innen im VCP, um
herauszufinden, wo wir stehen. Sie bewerteten anhand von rund 60 Thesen ihre Sicht
auf den VCP.



PFADFINDUNG

Die Pfadfindung auf Bundesebene

Diese sind aus den Themenbereichen Inhalte, Organisation und Struktur, Mitglieder
sowie Sonstiges entlehnt. Dazu wurde per E-Mail ein Online-Fragebogen verteilt,
durch dessen Thesen die Teilnehmer*innen mit einer flinfstufigen Skala Zustimmung,
Ablehnung oder keine Meinung signalisieren konnten. Eine ausfihrliche Analyse der
Umfrage ist gesondert verfligbar. Mit den Antworten wurden Wahrnehmungen zum
und Beddrfnisse im Verband herausgearbeitet — die Grundlage fiir den Beschluss
zur Bundesversammlung 2016 mit Handlungsgrundlage und flinf Handlungsfeldern.
Als Ubergeordnetes Element beschreibt die Handlungsgrundlage den Verband in
Ganze. Sie lautet:

“‘Als Pfadfinder*innen im VCP sind wir Teil einer weltweiten Gemeinschaft. Wir
machen Kinder und Jugendliche stark und helfen ihnen, ihren eigenen Weg zugehen.
Auf Grundlage pfadfinderischer, christlicher und demokratischer Werte setzen wir
uns dafir ein, die Welt besser zu hinterlassen, als wir sie vorgefunden haben.

Wer sind wir? Der VCP ist der evangelische Pfadfinder*innenverband in
Deutschland. Als Teil einer selbstbewussten Bewegung begeis-
tert er und bietet seinen Mitgliedern ein Zuhause. Er wird von

jungen Menschen mit Unterstlitzung Erwachsener gestaltet.

Was machen wir? Wir dbernehmen soziale Verantwortung und haben einen posi-
tiven und wahrnehmbaren Einfluss auf die Gesellschaft. Wir
starken junge Menschen in ihrer individuellen Entwicklung zu
selbstbestimmten Personlichkeiten. Grundlage unserer Arbeit ist

die pfadfinderische Methode.

Wie sind wir? Als Pfadfinder*innen im VCP verbinden wir Tradition und Moder-
ne. Wir sind selbstbewusst und flihlen uns wertgeschatzt. Wir

stehen flr Freiheit, Gemeinschaft und Liebe zur Natur”

Als Zeithorizont ist ein Zeitraum von zehn Jahren gewahlt worden. Das entspricht
einer mittelfristigen Dauer: Der Zeitraum ist langer als die Ubliche Amtszeit eines
Bundesvorstandes, aber kurz genug, damit gesetzte Ziele zeitgemall bleiben. Eben-
falls sprechen die einzelnen Handlungsgrundlagen, wie von den vorangestellten
Fragen schon angedeutet, unterschiedliche Betrachtungsebenen an. Die erste Hand-
lungsgrundlage spricht vom Verband als Ganzem, die zweite von der Gesamtheit der
VCPer*innen als Gruppe und die dritte von persdnlichen Eigenschaften von einzelnen
Pfadfinder*innen.



PFADFINDUNG

Die Pfadfindung auf Bundesebene

HANDLUNGSFELD

BESCHREIBUNG

Pfadfinder*in sein

2026 hat jede*r VCPer*in ein Bewusstsein, was Pfadfinden fir sie
und ihn personlich bedeutet. Jede*r Einzelne ist ganz bewusst ein
Teil der pfadfinderischen Bewegung. Die pfadfinderischen Wurzeln,
Traditionen sowie Grundlagen, wie die pfadfinderische Methode, das
Pfadfindergesetz und der christliche Glaube, sind dabei von zentraler
Bedeutung.

VCP sein

2026 wird der VCP durch sein klares und deutliches Profil erkannt.
Die Mitglieder identifizieren sich mit den Grundlagen, Zielen und dem
Auftritt des VCP. Durch kluge Kooperationen und Vernetzungen mit
Partner*innen wird der VCP beim Erreichen seiner Ziele unterstitzt.

Zukunftsfahig sein

2026 zeigt sich der VCP mit gesunden finanziellen und personellen
Ressourcen. Auf Risiken und gesellschaftliche Entwicklungen wird
besonnen und mit Weitblick reagiert. Strukturen und Verhaltens-
weisen werden auf geeignete Art und Weise Uberprtift und — wenn
sinnvoll — angepasst.

Vorbereitet sein

2026 hat jede*r, die*der sich im VCP engagiert, die besten Voraus-
setzungen, um dabei erfolgreich zu sein. Ausbildung, individuelle
Forderung und Unterstitzung spielen dabei eine besondere Rolle.
Die Mitarbeiter*innen werden durch geeignete Angebote unterstiitzt,
sich fachlich und personlich weiterzuentwickeln. Ein zentraler Bau-
stein der padagogischen Arbeit ist unsere Stufenkonzeption.

Offen sein

2026 wird der VCP in der Offentlichkeit durch sein Wirken als
tolerant, modern und aufgeschlossen wahrgenommen werden.
Alle, die sich zu unseren Grundwerten bekennen, sind willkommen,
Teil unserer Gemeinschaft zu sein. Menschen mit Einschrankungen
haben teil.

_‘IO_



PFADFINDUNG

Die Pfadfindung auf Bundesebene

Arbeit in die Tiefe und Regionalkonferenzen

Mit denen galt es nun, sich weiter auseinanderzusetzen. Gerade dabei war es wichtig,
die Mitglieder nicht nur zu informieren, sondern ihnen Mitarbeit zu ermoglichen und
dies breit zu diskutieren. Daher wurde beschlossen, in Phase 2 drei Regionalkonfe-
renzen durchzuflhren, bei denen auf Basis der bereits beschlossenen Teile der Pfad-
findung Ziele und MaRnahmen entworfen wurden. Dabei stand der Impuls der Teil-
nehmer*innen bewusst im Vordergrund. Eingeladen zu den Regionalkonferenzen war
ein bewusst grold gewahlter Kreis, zum einen, um ein breites Spektrum von Ideen ab-
zudecken — zum anderen, weil mit einem grofRen Teilnehmer*innenkreis eine grolRere
Akzeptanz zu erwarten ist. Das Mindestalter wurde mit dhnlichen Uberlegungen bei
16 Jahren festgelegt. In diesem Alter sind viele schon Gruppenleiter*innen, aber auch
noch nahe dran an der eigenen Zeit in der Pfadfinder*innen-Stufe. Es wurde keine
Begrenzung hinsichtlich der Funktion oder der Mitgliedsdauerim VCP ausgesprochen.
Dadurch wurde sichergestellt, dass Menschen erreicht werden, die moglichst direkte,
aktuelle Erfahrungen aus den Stémmen mitbringen. Im gleichen Zuge brachten diese
von den Regionalkonferenzen neue Impulse zurick in die Stamme.

Die Impulse der Teilnehmer wurden von der PG zu Zielen und MaRnahmen verdich-
tet, auf Grundlage der Haufigkeit der Nennungen und der Intensitat der Diskussion
dazu. Auf dem Bundesrat 02.2018 wurden die Ergebnisse in der Formulierung noch
verbessert, bevor dieses Gremium sowie die Bundesleitung die Ziele und Malinah-
men als Antrag an die Bundesversammlung stellten. Im Juni 2018 wurden die Ziele
und Mallnahmen der Pfadfindung von der Bundesversammlung beschlossen.

_’I‘I_

Es sollte aber bewusst sein, dass die Ziele und Mallnahmen der Pfadfindung nicht
allumfassend das beschreiben konnen, was der VCP bis 2026 tun soll. Im Tages-
geschaft werden immer wieder neue Themen aufkommen bzw. werden sich Quer-
verstrebungen zwischen eigentlich losgeldsten Themen und der Pfadfindung
ergeben. Fur die Beobachtung dieser Abhangigkeiten und der Darstellung von Hand-
lungsbediirfnissen — wo ndtig — sahen die Antrdge zur Bundesversammlung eine
Steuerungsgruppe vor. Schlussendlich lasst sich noch sagen, dass fiir einige Frage-
stellungen von der Pfadfindung keine Handlungsrichtung identifiziert werden konnte,
wohl aber ein Weg zur Antwortfindung aufgezeigt wurde. Das prominenteste Beispiel
daflir ist das Themenfeld Christliches, wo sich viele der Teilnehmer*innen eine
weitere Beschaftigung mit dem Verhaltnis des Verbandes zu diesem Thema win-
schen.

Weiterarbeit und Ausblick

Wie ist nun gesichert, dass die Ziele und Malinahmen angepackt werden und nicht
in der Schublade verschwinden? Dazu war der Beschluss der Bundesversammlung
gedacht. Als hochstes Gremium unseres Verbandes steht es der Bundesversamm-
lung zu, weitreichende Entscheidungen mit Blick auf die Zukunft zu féllen. Sie stellt
Richtlinien und grundsatzliche Entscheidungen auf. Mit diesen Ergebnissen missen
dann erstmal generell alle Ebenen arbeiten konnen. Nach der Bundesversammlung
2018 liegt es an allen Amtstrager*innen und Delegierten, die Umsetzung der
Ziele einzufordern. Mit diesem Arbeitsauftrag begann auch die Weiterarbeit an der
Pfadfindung in Bayern.
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Bayern Bergauf ist der Titel der bayerischen Umsetzung der Bundes-Pfadfindung.
Sie ersetzt dabei nicht deren Ideen und MalRnahmen, sondern zeigt sich als Prozess
stellvertretend und erganzend vor Ort. Dieser Prozess ist dabei auf die bayerischen
Verhaltnisse, Voraussetzungen und Winsche angepasst und wird durch die Len-
kungsgruppe (dem Pendant zur Bundes-Steuerungsgruppe) koordiniert.

Entstehungsgeschichte

Nach der Verabschiedung der Pfadfindung durch die Bundesversammlung im Juni
2018 wurden die ersten Uberlegungen fiir eine bayerische Umsetzung angestellt.
Zu diesem Zeitpunkt herrschte eine Vakanz auf der Position des Landesvorsitzen-
den, womit die inhaltliche Lenkung dem Landesrat zugefallen ist. im Juli bildete sich
eine Initiativgruppe zur Etablierung der Pfadfindung, bestehend aus Gerhard Kofer
(Initiator und fUr die Geschaftsstelle), David McLaren (erfahrener Mitarbeitender der
Bundesebene) und Pascal Schreier (Landesrat und kommissarische Landesleitung).

Diese Initiativgruppe erarbeitete einen ersten Fahrplan fir die geplante Umsetzung,
hielt den Kontakt zur Bundesebene und flihrte eine erste Sichtung der durch die VCP-
Steuerungsgruppe vorgeschlagenen Mallnahmen durch. Diese MaRnahmen stellen
das Ergebnis der drei Regionalkonferenzen des Bundes dar und wurden im Juni 2018
von der Bundesversammlung beschlossen. Dabei betreffen rund zwei Drittel dieser
Vorschlage direkt die Stammesebene bzw. die Arbeit vor Ort. Die restlichen bezie-
hen sich auf die Landes-, Bundes- und organisatorische Ebene. Ziel und Anliegen der
Initiativgruppe war die Konkretisierung und Spezifizierung der Bundesergebnisse auf
den Landesverband. Die Ideen zu Bayern Bergauf und die Vorschldage zum weiteren
Vorgehen wurden regelmalig im Landesrat vorgestellt und diskutiert. Gemeinsam
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wurden weitere Schritte geplant und durchgefiihrt, etwa ein Brainstorming fir eine
Arbeitsform und diverse Diskussionen um den Umfang der Umsetzung. Nach Kla-
rung der potentiellen Dauer und der ungefahren Aufgaben- und Verantwortungsberei-
che wurden erste Ideen zur Finanzierung gesammelt und Zuschussantrage gestellt.

Die Pfadfindung ist ein Verbandentwicklungsprozess und somit auf einen Zeitraum
von mindestens sechs Jahren angelegt. Er begleitet iber mehrere Amtszeiten hin-
weg die verschiedenen Gremien und Amter des Landesverbandes. Dariiber hinaus
ist sie in Form von Bayern Bergauf ein durchgehender, unabhangiger Impulsgeber
fur die inhaltliche, wie organisatorische Arbeit im Verband. Aus diesen Grinden
erscheint es sinnvoll, diesen Prozess durch einen Beschluss der Landesversammlung
(als hochstes Gremium) zu legitimieren und zur Koordination eine Lenkungsgruppe
einzusetzen.

Auf der Landesversammlung 2019 auf Burg Hoheneck stimmten die Delegierten
einem Antrag zur Umsetzung der Pfadfindung in Bayern als Bayern Bergauf zu
und befurworteten in diesem Zuge die Einsetzung einer Lenkungsgruppe, die diese
Umsetzung vorbereitet, koordiniert und langfristig im Verband verankert. In einem
zweiten Antrag beauftragte die Landesversammlung diese Lenkungsgruppe mit der
Organisation von regionalen Arbeitstreffen, um die Pfadfindung mit den Gegebenhei-
ten vor Ort abzugleichen und erste mogliche Schritte zu eruieren.

Bayern Bergauf steht als Name und Bergsteigermetapher sinnbildlich zum einen fur
den Aufwartstrend, den die Pfadfindung bewirken soll, zum anderen fir den zu be-
streitenden Weg, um die Ziele (Gipfel) zu erreichen. Dariiber hinaus wirkt es durch
den griffigen Titel und das wiedererkennbare Logo fUr eine Stringenz im Auftreten
und in der Vermittlung der Inhalte und Arbeiten.
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Ziele von Bayern Bergauf

Hinsichtlich der Ziele von Bayern Bergauf muss zwischen den Zielen der Lenkungs-
gruppe speziell und den Zielen des Entwicklungsprozesses allgemein unterschieden
werden.

Ziele der Lenkungsgruppe

Hauptziel ist die moglichst umfangreiche, gewissenhafte und nachhaltige Umset-
zung der MalRnahmen. Diese MalBnahmen entspringen der Pfadfindung an sich
und sind auch Ergebnisse der Regionalwerkstatten. Als Malinahmen sind dabei alle
Schritte, Aktionen und Vorhaben gemeint, die den Zielen der Pfadfindung zutrag-
lich sind. Die Lenkungsgruppe hat nicht den Auftrag, diese Malinahmen selbst zu
organisieren. Vielmehr soll sie Uberpriifen, ob die Mallnahmen von der Landesfih-
rung umgesetzt werden, um der Landesversammlung darUber Bericht erstatten. Der
Lenkungsgruppe kommt also keine Kontrollfunktion zu. Vielmehr versetzt sie die Lan-
desversammlung in die Lage, die Landesflhrung zu kontrollieren. Drei Dokumente
bilden die Basis der Arbeit: Der Beschluss der Landesversammlung zur Umset-
zung der Pfadfindung als Bayern Bergauf, der Malinahmenkatalog des Bundes und
der Fahrplan des Landesverbandes. Kurz gesagt: Ziel der Lenkungsgruppe ist es,
sicherzustellen, dass die Pfadfindung und damit Bayern Bergauf nicht aus den Augen
verloren wird.
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Ziele des Entwicklungsprozesses

Ziel des Prozesses ist die Schaffung einer Arbeitsatmosphare, in der die Arbeit des
Landesverbandes die langfristige, zukunftsfahige Perspektive im Auge behalt. Hier-
zu werden Probleme festgestellt, versucht Losungen zu finden und diese dann in
Form von Mallnahmen zu etablieren. Diese MaRnahmen sind dabei Werkzeuge und
der ,Weg", die Selbstverstandlichkeit und die Integration dieser Arbeiten das ,Ziel".
Grundlage bilden die Intentionen des VCP: Kinder- und Jugendarbeit sowie die
anschlielende lebenslange Gemeinschaft. Dies zu ermdglichen bendtigt einen
gewissen Rahmen, der unter aktuellen Bedingungen briichig erscheint. Kurz gesagt:
Diesen Rahmen zu schaffen und/oder zu halten ist Ziel der Pfadfindung als Prozess.
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Die Arbeitsform ,Lenkungsgruppe”

Die Arbeitsform der Lenkungsgruppe ist neu im Landesverband. Durch den zeitlichen
Horizont, die Relevanz der Aufgaben, die Notwendigkeit einer unvoreingenommenen
Position und einer eher organisatorischen, delegierenden Ausrichtung stellten sich
die Formen eines Arbeitskreises oder einer Projektgruppe als nicht zielfihrend heraus.

Die Lenkungsgruppe verwaltet sich selbst, kimmert sich eigenstandig um die Finan-
zen, die Nachbesetzung offener Stellen und die Betreuung etwaiger Honorarkrafte.
Sie ist gegeniber der Landesversammlung berichtspflichtig und direkt an diese an-
gegliedert. Die Gruppe sollte sich stets aus mehreren Personen zusammensetzen,
wobei die je aktuelle Landesfiihrung vertreten sein sollte. Uber dieses Mitglied ist sie
auch im Landesrat vertreten.

Die potentiellen Mitglieder wurden zunachst spezifisch personengebunden flir be-
stimmte Aufgabengebiete innerhalb der Lenkungsgruppe gesucht und angespro-
chen, durch die unterschiedlichen Rickmeldungen wurde der Personenkreis spater
vergroBert. Das Aufgabenprofil ist auf erfahrene, nicht mehr in die aktive Arbeit
eingebundene Personen zugeschnitten. Im Ergebnis sind aber auch junge, aktive
Mitarbeiter Teil der Lenkungsgruppe geworden.

Die Lenkungsgruppe wurde auf dem auBerplanmaRigen Landesrat im Mai 2019
bestatigt. Sie setzt sich dabei aus extern berufenen Personen und den Mitgliedern
der Initiativgruppe zusammen.
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Die Mitglieder der Lenkungsgruppe sind:

Pascal Schreier Alemannen Sonthofen, Allgau

(Sprecher, Schwerpunkt: Koordination)

Gerhard ,Goffy" Kofer Geschaftsstelle

(Schwerpunkt: Finanzen)

David McLaren Alemannen Sonthofen, Allgau

(Schwerpunkt: Bundesebene, Inhalt)

Maximilian Randelshofer Totila Karlshuld, Isar
(Schwerpunkt: Kommunikation, Strategie)

Arne Langer Alemannen Sonthofen, Allgau

(Schwerpunkt: Inhalt)

Felix Boas Eckersmuhlen, Mitte
(Schwerpunkt: Inhalt)
Mara Wolff Ritter von Spix Hochstadt, Frankenjura

(Schwerpunkt: Design und Grafik)

Carolin Windisch Streitberg, Frankenjura

(Schwerpunkt: Inhalt)

Mit dem Ende seiner Tatigkeit als Geschaftsflhrer und mit Beginn des Ruhestandes
scheidet Goffy zum 01.06.2020 aus der aktiven Mitarbeit aus der Lenkungsgruppe
aus. Mattias Metz als sein Nachfolger in der Geschaftsfihrung wird eine konsultie-
rende Position in der Lenkungsgruppe einnehmen.
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Aufgaben der Lenkungsgruppe

Kernaufgabe der Gruppe ist die Sicherstellung der Umsetzung. Diese ist wiederum in
zwei Teile gegliedert. Zum einen in die Durchfihrung von Regionalwerkstatten, um
relevante und auch neue Aufgabengebiete zu finden und maogliche MaRnahmen zu
erarbeiten. Zum anderen behalt die Gruppe nach den Werkstatten die erarbeiteten
MaRnahmen im Auge, regt deren Diskussion und Initiierung durch die Landesfiihrung
bzw. den Landesrat an und kann, wenn dies beidseitig gewtlinscht ist, auch selbst
diese MaBnahmen durchfihren. Der Lenkungsgruppe kommt somit keine kontrol-
lierende und Uberwachende Funktion zu, sondern eine anregende und delegierende.
Ihre Aufgabe ist die kontinuierliche ,Stimme der Pfadfindung” im Ohr des Landesver-
bandes.

1. Durchfiihrung von Regionalwerkstatten

Dieser Aufgabenbereich umfasst die gesamte Organisation (Planung/Konzeption,
Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung, Evaluation) mehrerer regionaler Treffen,
genannt Regionalwerkstatten. An diesen Wochenenden sollen sich Interessierte
Pfadis der Stamme und Regionen mit der Lenkungsgruppe austauschen und Uber
die Pfadfindung diskutieren. Zugleich haben sie die Mdglichkeit, fir ihre Stamme
und Regionen konkrete Tipps und Tricks sowie Losungsvorschlage fur individuelle
Probleme kennenlernen und mitnehmen. Der Mehrwert dieser Wochenenden ist also
ein doppelter: Auf der einen Seite erhalt Bayern Bergauf einen Einblick in die Situa-
tion und den Bedarf vor Ort, auf der anderen Seite lernen die Stamme und Regionen
Bayern Bergauf kennen und kdnnen dabei ihre Meinungen im Verband kundtun.
Beides kombiniert und analysiert, ermoglicht eine Abstraktion von Kernaussagen
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und die Ableitung von moglichen Malinahmen. Von den vier geplanten Regionalwerk-
statten haben letztendlich drei stattgefunden.

2. Sichtung, Selektion und Koordination von MalRnahmen sowie deren Anregung

Nach den Regionalwerkstatten werden deren Ergebnisse ausgewertet und in Ver-
bindung mit den MalRnahmen und Uberlegungen der Bundes-Pfadfindung geclustert.
Ziel ist die Erstellung einer Vorschlagsliste aus eigenen Mallnahmen, die dann in
den kommenden Jahren umgesetzt werden konnen. Die Bandbreite reicht dabei von
organisatorischen Empfehlungen, tber (inhaltliche) Aktionen und Veranstaltungen
bis hin zu Anregungen zu grundlegenden Auseinandersetzung mit Kernthemen.
Die Entscheidung zur Umsetzung und Initiation liegt beim Landesvorsitz und beim
Landesrat, die Lenkungsgruppe regt dies regelmafig und gezielt an. lhre Funktion
entwickelt sich deshalb hin zu einer proaktiven und koordinierenden Aufgabe.
DarUber, ob angestoliene Malinahmen erfolgen, erstattet die Lenkungsgruppe der
Landesversammlung Bericht.
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Bayern Bergauf und die Bundesebene

Warum und wozu bendétigt es nun eine weitere Gruppe und einen weiteren Prozess
fur die Pfadfindung, wenn es diese schon auf Bundesebene gibt? Mit Bayern Bergauf
wollenwireinesinnvolleVor-undMitarbeit firdie SteuerungsgruppedesBundesleisten.
Im Austausch zu unseren Erfahrungen der Regionalwerkstatten und durch Einbrin-
gen unserer Erfahrungen wollen wir zum Gelingen beitragen. Die zuséatzlichen per-
sonellen, finanziellen und materiellen Mittel im Landesverband, der niederschwellige
und personliche Kontakt sowie die Kenntnis Uber Strukturen, Personen und Traditio-
nen vor Ort erleichtern dabei die Arbeit. Hinzu kommt, dass wir als einer der groi3-
ten Landesverbande bereits jetzt gewisse Mallnahmen der Pfadfindung Uberprtifen
und ggf. umsetzen kénnen, eben ohne Initiation (aber mit dem Einverstandnis) der
Bundesebene.
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Organisatorisches

Ein elementarer Teil der Pfadfindung in Bayern ist es, den Ist-Zustand zu ermitteln
und anschlieRend Probleme pragmatisch zu I6sen. Zu diesem Zweck haben wir an
verschiedenen Orten quer durch Bayern ahnlich der Regionalkonferenzen auf Bun-
desebene unsere eigenen Regionalwerkstatten veranstaltet. Damit diese fir alle
bayerischen Teilnehmer*innen gut zu erreichen sind, fanden diese quer Uber Bayern
verteilt statt. Im Folgenden sollen diese Regionalwerkstatten kurz beleuchtet werden.

Von den urspringlich angedachten vier Regionalwerkstatten musste eine aufgrund
von Teilnehmermangel ausfallen. Da es sich um die erste der Regionalwerkstatten
handelte, liegt die Vermutung nahe, dass der Termin zu kurzfristig breitflachig
beworben wurde. Dartiber hinaus kam von Teilnehmendenseite die Rickmeldung,
dass unter dem Konzept Regionalwerkstatten auf Landesebene kein Inhalt gesehen
wurde, der fir die Zielgruppe griffig erschien. Die Ubrigen drei Regionalstatten fanden
wie geplant statt.

Die drei Regionalwerkstatten fanden statt in:
Rothmannsthal 08.—10.71.2019 mit 13 Teilnehmern
Kelheim 24.-26.01.2020 mit 9 Teilnehmern

Reinhartshofen 07.—-09.02.2020 mit 11 Teilnehmern
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Rothmannsthal

Rockenbach
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Ablaufe

Am Freitag begann der gemeinsame Teil mit einem Abendessen. Nach einer ersten
inhaltlichen Arbeit ging es in einen lockeren Abend mit Singrunde und Gesprachs-
kreisen Uber. Am Samstag ging es nach einem Morgenimpuls in die inhaltliche
Arbeit bis zu einem gemeinsamen Mittagessen. Der Nachmittag wurde durch den
AK Struktur eingelautet. Um anschlieliend etwas lockerer weiter zu machen, wurde
der Nachmittag mit dem Markt der Moglichkeiten weitergeflihrt. Nach einer kurzen
inhaltlichen Einheit ging es mit dem gemeinsamen Abendessen weiter.

Der Samstagabend wurde dem informellen Austausch und der Freizeitgestaltung in
Form von Stadtfuhrungen in nahegelegenen Stadten gewidmet.

Am Sonntag wurde wieder mit einem gemeinsamen Morgenimpuls begonnen um die
abschliefenden inhaltlichen Themen zu bearbeiten. Nach der inhaltlichen Arbeit
wurde noch gemeinsam aufgeraumt und mit einem Abschlusskreis das Wochenende
nach dem Mittagessen beendet.
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Die Inhaltliche Arbeit im Fokus

Die folgenden Inhalte wurden in gemeinsamen Plenumseinheiten besprochen.

Rickblick: Die Pfadfindung und Bayern Bergauf

Zum Einstieg sollten alle Anwesenden einen Einblick erhalten, wie sich die Pfad-
findung entwickelt hat. Warum bendétigt es einen Verbandsentwicklungsprozess?
Was ist in den letzten Jahren geschehen? Was hat das mit mir zu tun? Diese und
mehr Fragen wurden geklart und jede*r auf den gleichen Stand gebracht. Es wurde
auch deutlich, dass es eine klare und einfache Darstellung der Verbandsentwicklung
braucht, damit diese auch verstanden und umgesetzt wird.

Was ist dein Pfadfinden im VCP?

In dieser Einheit wurde zum Einstieg die Frage gestellt, warum wir eigentlich Pfad-
finder sind. Hierzu wurden als erstes in einer kleinen Runde erzahlt, wie man zu den
Pfadfindern gekommen ist. In einer zweiten Runde stand die Frage im Mittelpunkt,
warum man bei den Pfadfindern geblieben ist und was den VCP als Verband von
anderen Angeboten der Jugendarbeit unterscheidet.

Da diese Einheit am Anfang des Wochenendes stand, wurden hier auch die Erwar-
tungen der Teilnehmer an die Regionalwerkstatt abgefragt. In der Folge versuchte
das Team auf diese Erwartungen einzugehen und sie fiir die weitere Arbeit mit zu
berlcksichtigen.
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Offen sein/Vielfalt anerkennen

Bei dem Thema “Offen sein und Vielfalt anerkennen” ging es darum, den Teilnehmern
vor Augen zu fihren, was es heif’t, ein diverser Stamm zu sein und wie der durch-
schnittliche Stamsm derzeit aussieht. Dartiber hinaus wurde auch diskutiert inwieweit
dies Uberhaupt moglich ist.

Zu diesem Zweck wurden verschiedene Thesen aufgestellt, denen die Teilnehmer
zustimmen sollten, wenn es auf ihren Heimatstamm zutrifft. Inhalt der Thesen war,
dass die sozio-6konomische Struktur eines Stammes nicht die Offenheit fordert.
Durch die haufige Meldung vieler Teilnehmer wurde deutlich, dass die meisten
Stamme eine exklusive Auswahl an Mitgliedern haben und bisher nicht besonders
offen sind.

Amteriibergabe und Mentorenprogramm

Durch eine ungeregelte Ubergabe von Amtern kommt es haufig dazu, dass sich neu
gewahlte Amtsinhaber erst miihsam zurechtfinden mussen. Dies fuhrt zu Frust und
benotigt viel Energie, die an anderen Orten besser eingesetzt werden konnte. Um die-
sen Missstand zu verbessern bedarf es einer geregelten Ubergabe. Zu diesem Zweck
wurden die anwesenden Stamme befragt, ob sie selbst bereits in der Situation waren,
eine ungeregelte Ubergabe erlebt zu haben. In der Diskussion ergab sich ein Bedarf fiir
eine geregelte Ubergabe quer durch das Land. Allerdings wurde dabei darauf hinge-
wiesen, dass nicht alle Stdmme die gleichen Strukturen und Amter haben. Es bedarf
daher einer allgemein formulierten Checkliste, die auf verschiedene Situationen
angewandt werden kann.
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Eine weitere Variante, die den Teilnehmern vorgestellt wurde, war das Mentoren-
programm. Der Vorteil aus einer Ubergangsphase, bei der ein aktueller Amtsinhaber
seinen Nachfolger einarbeitet, ergibt sich aus der unkomplizierten Weitergabe von
Wissen und einer Ansprechperson, die auch nach der Ubergabe eines Amts zur Ver-
figung steht.

Gute Fihrungskrafte

Bei der Einheit ,Gute Fihrungskrafte” ging es darum, die Vielfalt der Eigenschaften
in den Vordergrund zu stellen, die bei den Pfadfindern gefordert werden und die eine
gute FUhrungspersonlichkeit ausmachen. Des Weiteren sollte hier auch das Selbst-
bewusstsein der Teilnehmer gestarkt werden, die alle eine Eigenschaft finden, die
ihre Starken widerspiegelt und sie somit befahigt, eine Gruppe zu fihren.

Zu diesem Zweck wurden die Teilnehmer aufgefordert, auf Zettel aufzuschreiben,
was einen starken ,Leitwolf” ausmacht. Diese Zettel wurden dann um einen Pllsch-
wolf herum angeordnet und jeder Teilnehmer sollte ein bis zwei Satze dazu sagen.
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Dein Verband: Wir miissen langfristig planen

FUr eine nachhaltige Jugendarbeit ist eine stabile Struktur von Noten. Hierzu gehoren
auch stabile Stamme, die sich langfristig Gedanken machen, wie es mit den verschie-
denen Gruppen weitergeht und wann neue Meuten und Sippen aufgemacht werden
sollen. Dem gegentiber steht oft die Lebensrealitat der Stémme, in denen junge Men-
schen das Tagesgeschaft pragen, denen die langfristige Planung schwerfallt.

Zu diesem Zweck wurde zuerst einmal gefragt, welche Stamme eine langfristige
Planung aufstellen. Anschliefend wurde durch einen Riickblick um 5 Jahre versucht,
eine Situation in 5 Jahren zu prognostizieren, um daraus abzuleiten, wie wichtig es
ist, langfristig zu planen.

AK Struktur: Inhalte und Werbung

In dieser Einheit stellte ein Mitglied des AK Struktur die Arbeit des AK Struktur vor.
Besonderer Fokus lag dabei auf dem ,Aufstellungsspiel” anhand dessen ein Stamm
sich die eigene Zukunft spielerisch vor Augen flhren kann. Hierbei werden die
aktiven Stammesmitarbeiter anhand von Spielfiguren symbolisch dargestellt sowie
ihre Funktionen betrachtet. AnschlieRend wird jahresweise die weitere Entwicklung
betrachtet und uberlegt was notwendig ist, um einen gesunden Stamm zu erhalten
und die weitere Stammesarbeit zu gewahrleisten. Durch diese spielerische Reisein die
Zukunft wird der Leiterrunde die aktuelle Situation bewusst und es konnen frihzeitig
Absprachen getroffen werden.

Fur dieses Angebot ist der AK Struktur bereit, Stamme zu besuchen, die einen Bedarf
bei sich sehen. Die Arbeit mit dem AK Struktur ist vollkommen freiwillig und nicht
verbindlich. Darlber hinaus wird nach auf3en hin nicht Gber die Ergebnisse des Plan-
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spiels kommuniziert. Damit wird gewahrleistet, dass in einer sicheren Atmosphare
gearbeitet werden kann. Die Absprachen im Planspiel sind nicht verbindlich, sondern
sollen zuerst einmal ein Gefiihl fir die Bedlrfnisse des Stamms wecken.

Kommunikation

Um ein besseres Gespir fur das Nutzerverhalten bei der Kommunikation zu bekom-
men wurden im ersten Schritt die gangigen Kommunikationswege des Verbands vor-
gestellt. AnschlieBend wurden die Teilnehmenden dazu aufgefordert, die Medien zu
markieren, die von ihnen verwendet werden. AulRerdem gaben die Teilnehmenden
bekannt, tUber welche Medien des Verbandes sie Informationen wahrnehmen und
erhalten.

Ziel war, mit dieser einfachen Abfrage aufzuzeigen, welche Kommunikationswege
des Verbandes bei den Mitgliedern aktiv genutzt werden, um maogliche Anpassungen
in der Zukunft vorzunehmen.

R/R: Wie gut sind wir in der Stufenarbeit?

Mittels eines ,1, 2 oder 3"-Spieles mit Fragen zur Stufenkonzeption wird deren tat-
sachliche Umsetzung vor Ort abgefragt. In einer anschlielenden offenen Diskussion
tauschen sich die Teilnehmenden zur Ranger-Rover-Arbeit allgemein aus. Es wird
deutlich, welchen Stellenwert diese als Mitarbeiterbindung einnimmt und welche
Schwierigkeiten in den Stammen und auf Regionsebene vorliegen.
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Stamme an die Hand nehmen

Die Teilnehmenden sammeln zunachst flr sich selbst Kriterien, was fUr sie eine gute
und gelingende Stammesunterstlitzung ausmacht. Diese Kriterien werden dann
paarweise zusammengefiihrt (Think-Pair-Share). Gemeinsam wird berlegt, in wel-
chem Rahmen und in welchem Ausmal’ die Stamme von der Landesebene an die
Hand genommen werden wollen. Das Ziel hierbei besteht darin, ein Gefihl zu be-
kommen, wie die Teilnehmenden Uber eine mdgliche Unterstlitzung vor Ort von Seite
der Landesleitung denken.

Bekanntheit der Geschéftsstelle/des Landesvorsitzes/Arbeitskreise (AKs)

Mithilfe eines kurzen Zuordnungsratsels von verschiedenen Personen zu ihren Rollen
und Funktionen wird gesehen, wie gut sich die Teilnehmenden mit den verschiede-
nen Amtern und Strukturen auskennen. Nur wenn die Teilnehmenden wissen, wer
flr welchen Bereich zustéandig ist, sind sie in der Lage sich Hilfe zu holen, wenn sie
einen Bedarf haben. Deutlich wird, wie (un-)transparent die Amter und ihre Arbeiten
auf Landesebene sind.

Digitales Pfadfinden: Quo vadis?

Da in der Vergangenheit das Thema digitales Pfadfinden kontrovers diskutiert wurde,
sollte hier ein Eindruck gewonnen werden, welche Rolle Digitalisierung bei den Teil-
nehmenden spielt. Hierzu wurden zwei Thesen aufgestellt, die dann anschlieend in
einer offenen Diskussion weiter aufgefasst werden sollten.

_2‘|_

Prasenz und Umsetzung der pfadfinderischen Methode

In einer Plenumsrunde wurde gefragt, was fir die Teilnehmenden die pfadfinderische
Methode ausmacht. In der gemeinsamen Diskussion stellte sich anschlieend her-
aus, dass erst das Zusammenspiel all dieser Punkte die Pfadfinder ausmacht. Auf
der einen Seite sollten die Teilnehmenden fir die pfadfinderische Methode sensibili-
siert werden und auf der anderen Seite war dadurch auch eine Abfrage maglich, wie
prasent die pfadfinderische Methode in den Stammen der Teilnehmenden ist.

Hochschulnetzwerk

Nachdem die personliche Biografie heute fur viele ein Studium beinhaltet, gibt es
Stamme, die viele Mitarbeiter haben, die nicht vor Ort sind. Dadurch unterscheidet
sich ein Stamm in einer Universitatsstadt von einem Stamm auf dem Land. Um ein
Gefuhl fur die Situation und den Handlungsbedarf zu bekommen, wurde eine Dis-
kussion uber die Situation an den Hochschulen geflihrt. Dort gibt es viele Pfadfinder,
die nebeneinander her studieren und nichts voneinander wissen. Die Teilnehmenden
wurden gefragt, welches Potential dadurch verloren geht und wie man dies fur den
Verband nutzen konnte.
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Diskussionsplattformen in den Regionen

Plakatabfragen

Die folgenden Punkte wurden per Plakatabfragen erfasst. Hierzu wurden im gesam-
ten Tagungshaus die Plakate verteilt. Die Plakate wurden in einer Einheit den Teilneh-
menden vorgestellt und anschlielfend das gesamte Wochenende hangen gelassen.
Somit wurde die Moglichkeit gegeben, sich in Ruhe Gedanken zu den Themen zu
machen und auch mit anderen Teilnehmenden ins Gesprach zu kommen.

,Eine Stimme VCP*“: Positionierungen und Lobbyarbeit

Bei diesem Plakat ging es darum, den Teilnehmenden eine Maglichkeit zu geben,
sich dazu zu auliern, zu welchen Themen der VCP Bayern verstarkt offentlich Posi-
tion beziehen soll. Hierzu wurden verschiedene Themengebiete vorgegeben und auf
ein Flipchart-Papier mit einer Skala geklebt, die von ,nicht unser Thema" zu ,Mach
dich laut” ging. Anschlielend konnten die Teilnehmenden mit einem Strich einzeich-
nen wo sie die Rolle des VCP Bayern auf dieser Skala sehen.

E-Learning bei Schulungen

Zum Thema E-Learning wurden den Teilnehmern verschiedene Thesen mithilfe eines
Flipchart-Papiers prasentiert, denen sie mithilfe von Klebepunkten ihre Zustimmung
aussprechen konnten. Hinter dieser Einheit verbarg sich der Gedanke, ein Bild vom
Bedarf und von der Notwendigkeit eines E-Learning-Programms fiir Pfadfinder zu
bekommen sowie maogliche Problematiken zu erkennen. Darlber hinaus konnten
sich die Teilnehmenden zu ThemenwUlnschen duRern und somit den Teamern die
Moglichkeit geben die weitere Arbeit entsprechend zu lenken.
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Schulungen auf Regionsebene und Wochenend-Modularschulungen

Bei dieser Plakatabfrage ging es darum zu erfahren, welche Themen die Stamme
im Land Bayern beschaftigen und wo sie noch einen Bedarf an Schulungen sehen.
Aullerdem wurde erhoben, ob es erwlinscht ist, Schulungen auf Wochenenden auf-
zusplitten, die langer dauern.

Wer soll wann dabei sein?

Da der Landesvorsitz und die Geschaftsstelle sich nicht immer sicher sind, inwie-
weit sie sich einmischen sollen oder auch einfach nur anwesend sein sollen, wurden
die Teilnehmenden mithilfe einer Tabelle befragt. Hierbei waren die Spalten dem
Geschaftsfiihrer, der Geschaftsstelle, dem Landesvorsitz und Sonstigen zugeordnet.
Die einzelnen Zeilen stellten die Aktionen und Gremien dar. Ein weiterer Aspekt sind
die Themen, welche auf solchen Veranstaltungen besprochen werden sollen, die von
Seiten der Teilnehmenden erwartet werden.

Markt der Moglichkeiten

Auf einem Markt der Méglichkeiten sollten den Teilnehmenden gute Mdoglichkeiten
aufgezeigt werden mit verschiedenen Themen umzugehen. Darlber hinaus wurde
auch die Mdglichkeit gegeben, Erfahrungen mit anderen Teilnehmenden zu teilen
und so gute Moglichkeiten an andere weiterzugeben.

Themen des Markts der Maoglichkeiten: Erwachsenenarbeit/Erwachsene im VCPR,
Arbeit in den Ringverbanden (rdp), Evangelische Jugend (ej)/Gemeinde, Zielgruppen-
arbeit, Kommunikation/digitales Pfadfinden.
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Ubergeordnete Ziele

Kommunikation: Video-Inhalte und Messenger

DerBereich Kommunikation umfasstdie Weitergabe vonInformationenindie Stamme,
z. B. Uber anstehende Aktionen, Schulungen oder auch aktuelle Themen wie das Lan-
desmotto oder eine Beitragserhohung. Eine Schwierigkeit stellen der richtige Kanal
und die richtige Menge an Infos dar. Uber welche Themen wollen die Stamme wie
informiert werden? Uber die KIM oder Instagram? Per Mail oder im personlichen
Gesprach auf dem Regionsrat?

Auf den Regionalwerkstatten konnten die Teilnehmenden einzelne Kommunika-
tionskanale (z. B. Regionsrat, KIM, Mail) bewerten und anschlieRend in einer regen
Diskussion ihre Meinungen zum Thema austauschen.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

« Zwischen Landesrat/Regionsrat und zwischen Regionsrat/Leiterrunde gehen
jeweils Informationen verloren.

+ Facebook wird nicht als Kommunikationsmittel wahrgenommen.

+ Die KIM wird ganz klar als Informationsmedium wahrgenommen.

Die Mail steht nach wie vor in hoher Gunst.
+ Der Stammesversand wird von den StaFUs als Kommunikationsmittel
wahrgenommen.

Instagram wird wahrgenommen, aber hier gibt es viele Personen die diese
Plattform nicht nutzen.
+ Messenger und Videoinhalte werden als Kommunikationsform gewiinscht.

Papierversand wird kritisch gesehen.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Auf den Regionalwerkstatten wurde das Nutzverhalten der Kommunikationskanéle
des VCP Bayern abgefragt. Hier bestatigten sich die Ergebnisse einiger Studien.
Facebook wird von der Zielgruppe 16—28-jahriger kaum bis gar nicht mehr genutzt.
Die KIM als Mitgliederzeitschrift wird mit groler Mehrheit als Kommunikations-
und Informationsplattform wahrgenommen und genutzt. Auch die E-Mail wird als
solches noch so wahrgenommen. Auch der Stammesversand wird von den Stam-
mesfihrer*innen als aktive Informationsquelle wahrgenommen, der digitale Versand
wird gelobt.

Instagram dagegen rief ein geteiltes Echo hervor. Viele nutzen die Plattform gar nicht.
Diejenigen die sie nutzen, nehmen die Beitradge des VCP Bayern allerdings wahr.
Grundsatzlich eignet sich Instagram fur eine Informationsweitergabe nur bedingt.
Zu einem Informationsverlust kommt es grundsatzlich beim sogenannten ,Gremien-
weg." Zwischen Regionsrat und Leiterrunden bzw. Landesrat und Regionsrat gehen
oft wichtige Informationen verloren. Es werden hier teilweise Informationen ohne
Erklarung, in gekurzter oder missverstandlicher Form weitergegeben. Die Erhebung
auf den Regionalwerkstatten bestatigt hier die Vermutung. Dies fihrt u.a. zu Frust
und Desinformation bei den Mitgliedern. Ebenfalls ergab die Abfrage, dass die Mit-
glieder Videoinhalte grundsatzlich anschauen wirden. Ebenfalls wurde die Idee der
Informationsverteilung Uber einen Messenger-Dienst (beispielsweise WhatsApp,
Telegram usw.) sehr positiv bewertet. Messenger werden, das bestatigen auch Stu-
dien, mit Abstand am haufigsten genutzt. Grundsatzlich gab keinen grof3en Diskus-
sionsbedarf, was darauf schlielien lasst, dass die Leute sich informiert fihlen.
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Ubergeordnete Ziele

Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Prifung auf Einflihrung eines Messenger-Dienstes zur Informationsverteilung.

+ Produktion und Verbreitung von Videoinhalten.

+ Sinne scharfen, damit die Gremienkommunikation verbessert wird.
Kommunikation ist wichtiger Bestandteil eines Fuhrungsamtes.

Verwandte Themen und Projekte: Anwesenheit LaVo/Hu100, digitales Pfadfinden,
Stammesunterstitzung.

Digitales Pfadfinden:
Unser Markenkern — analog bei Lagern und Hajks

Obund wie digitale Medien wie ein Handy oder auch das Internet allgemein in Gruppen-
stunden eingezogen werden sollen, wird haufig stark diskutiert. Mittlerweile gibt es
auch einige sinnvolle und bereichernde Gruppenstundenideen, da erkannt wurde,
dass das Digitale bereits untbersehbar zur Lebenswelt der Kinder und Jugendli-
chen gehort. Gemeinschaft und guter Umgang miteinander sind dabei wichtiger als
Verbote, die Gruppenleitungen habe eine wichtige Vorbildfunktion. Doch auch bei
Lagern oder einem Hajk kdnnten digitale Medien genutzt werden. In der Diskussions-
gruppe beim Markt der Moglichkeiten auerten die Teilnehmenden ihre Meinung
dber WLAN auf GroRlagern und tber die Einbindung von Smartphones und digitaler
Technik in den Gruppenstunden und beim Hajk.

Auf Bundesebene wird derzeit (ber eine ,VCP-App“ und Uber WLAN auf dem Bundes-
lager diskutiert. Die Aussagen der Regionalwerkstatten bieten eine gute Diskussions-
grundlage.
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Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Generell zugangliches WLAN sei nicht notwendig, der Markenkern des VCP sei

Kinder zu begeistern mit groRartigen Aktivitaten und in der Natur.

+ Es gibt die Beflirchtung, dass bei einem dauernd verfigbaren WLAN die Kinder

haufig am Handy sitzen.

+ Beflirwortet wird dagegen ein Modell, bei dem an zwei Orten auf dem Lager

(z. B. Lager-Café) zeitlich beschrankt WLAN verfligbar ist.

* Eine Lager-App in den Informationen zum Programm und Lager allgemein

verfligbar sind, wird generell beflrwortet. Viele Teilnehmenden stellen allerdings
Kosten und Nutzen in Frage. Aullerdem sei nicht klar, ob die App dann
flachendeckend genutzt wird.

+ Hajken traditionell mit Karte und Kompass wird bevorzugt, da diese Variante
einen Mehrwert fir die Kinder darstellt (Orientierung mit klassischen Tools).

+ Die Nutzung des Handys auf Hajk wird nur als Notfalloption gesehen.

+ Handynutzung als Teil des Programmes.

Die Abfrage fur das WLAN und einer App bezogen sich explizit auf das Bundeslager.
Flr das Landeslager schlossen alle Teilnehmenden beide Angebote aus.
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Ubergeordnete Ziele

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

WLAN auf einem Bundeslager wird abgelehnt, da mittlerweile alle sowieso Daten-
volumenvertrage haben. Auch die zeitlich oder ortlich begrenzte Verfligharkeit von
WLAN wird als wenig sinnvoll erachtet.

Eine Lager-App auf Bundeslagern, in der zum Beispiel Workshops gebucht werden
konnen oder Informationen verteilt werden. Allerdings wird in Frage gestellt, ob die
womaoglich hohen Kosten fir die Programmierung der App im Verhaltnis zum Nutzen
stehen.

Beim Hajken haben die Teilnehmenden sich klar zu analogen Hilfsmitteln bekannt.
Google Maps wird flr Notfélle genutzt, aber beim analogen Hajken mit Karten,
sehen die Teilnehmenden einen padagogischen Mehrwert fur die Kinder und Jugend-
lichen. Es wird deutlich, dass die Kinder und Jugendlichen interessantes Programm
der Handynutzung vorziehen.

Mogliche Mallnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Alle Infos und Aussagen aus den Regionalwerkstatten werden den (zukiinftigen)
Lagerleitungen in Bund und Land zur Verfiigung gestellt. Sie dienen auch als
Grundlage von Diskussionen im Landesrat.

Verwandte Themen und Projekte: Kommunikation (VCP App, Messengerdienste),
KIM.
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Erwilinschtheit der Anwesenheit von Landesvorsitz und
Geschéaftsstelle

Der Landesvorsitzist fir die Arbeit auf Landesebene zustandig und reprasentiert diese
Ebene auch gegenlber den Stammen und Regionen. Dabei scheint es angebracht
eine hohe Prasenz auf den Veranstaltungen zu zeigen. Auf den Regionalwerkstatten
wurde mittels eines Fragebogens ermittelt, ob und bei welchen Aktionen (Regionsrat,
Stammesjubildum, PfiLa, Leiterrunde) Personen aus dem Landesvorsitz anwesend
sein sollen.

Die Geschaftsstelle mit ihren Mitarbeiter*innen sorgt fir einen reibungslosen Ablauf
der Arbeit, verwaltet unseren Verband und steht als Ansprechpartner bei Problemen
und Fragen aller Art zur Verfligung. Der Kontakt erfolgt dabei meist per Telefon oder
per Mail. Auch hier wurde abgefragt, ob die Personen aus dem Hu100 vor Ort bei
verschiedenen Veranstaltungen prasent sein sollen.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Anwesenheit ist vor allem bei grof3en, stammesibergreifenden Aktionen er-
winscht.

*+ Hinzu kommen besondere Termine wie Stammesjubilaen.

+ Daruber hinaus ist eine Anwesenheit nur bei einem ,guten Grund” angebracht,
etwa auf direkte Einladung oder zur Vorstellung wichtiger Themen und nach einer
Wabhl.
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Ubergeordnete Ziele

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die Anwesenheit von LaVo und der Geschéftsstelle scheint nicht so breitflachig
gewdlnscht zu sein, wie es teils von Landesebene angenommen wurde. Den Stammen
ist es wichtig, ein Gesicht zum Namen zu haben. Hierzu sind personliche Vorstellun-
gen nach einer Wahl sinnvoll. Weitere Medien sind eine aktuelle Homepage, regelma-
Rige Infos in der KIM und auf den Kanélen der Offentlichkeitsarbeit. Gleiches gilt fiir
die Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle.

Interessant ist, dass die PfiLa-Tour nicht im Fokus der Stamme steht, diese
winschen eher die Anwesenheit auf dem Regionsrat, einem Jubilaum oder dem
Landeslager. Besonders wichtig ist den Teilnehmenden, dass die Gaste ausreichend
Zeit fur ihre Vorstellung, fur Rickfragen und flir den informellen Austausch einplanen.

Mogliche MalRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

« Grundsétzlich fihren die Aussagen zu einer Entlastung der Amter und kdnnen zu
einem Umdenken fihren.

+ Neben der Anwesenheit vor Ort ist auch ein Zuschalten per Skype denkbar.

+ Versand eines “Jahrbuches”, das die Mitglieder der Landesfiihrung, Aufgaben und
Personen der AKs und die Mitarbeitenden im Hu100 enthalt. Oder: Versand dieser
Infos immer an Personen, wenn diese gerade ein neues Amt Ubernommen hat.

Inserat in der KIM mit direktem Kontaktangebot fiir die Mitglieder.

Verwandte Themen und Projekte: Erwartungen an den LaVo und Hu100, Unterstut-
zung der Stamme, Kommunikation.
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Erwartungen und Wiinsche an Landesvorsitz, Geschaftsstelle
und Arbeitskreise

Wichtige Themen in der Zusammenarbeit der Ebenen sind hohe Transparenz und
ein kooperatives Miteinander. Hierzu ist es zum einen wichtig zu wissen, welche
Erwartungen an die einzelnen Amter und Gremien gestellt werden und zum ande-
ren relevant, welches Interesse bei den Stammen vorliegt. So konnen AKs z.B. ent-
scheiden, welche Infos sie an wen weitergeben und wie sie am besten ihre Aktionen
oder Schulungen bewerben konnen. Interessant ist auch zu sehen, welche Inhalte
(z.B. eine neue Handreichung) oder Infos (z.B. Termine) tGberhaupt bei den Stammen
ankommen und wie diese die Arbeit in den Gremien einschéatzen.

Auf den Regionalwerkstatten wurden dabei Wiinsche und Erwartungen abgefragt,
ebenso wie positive Aspekte.
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Ubergeordnete Ziele

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

Erwartungen bestehen v.a. in Bezug auf die Kompetenz der héheren Ebenen
(zuverlassige Austauschpartner, schnell die richtigen Infos bekommen).

+ Je hoher die Ebene, desto groRer der Dienstleistungsanspruch der Stamme.

Primarer Ansprechpartner der Stamme ist der Regionsvorsitz.

Hu100 ist der direkte Ansprechpartner fir schwierige, individuelle Fragen

(z.B. Satzungen Pravention, Offentlichkeitsarbeit, Finanzen).

Transparenz ist ein wichtiges Element. Sowohl flir die aktuelle Arbeit der Gruppe
(selbst informiert sein) als auch fir neue Leute (z.B. als ,Schnupper-AK-Mitglied"
oder als Amtsnachfolge).

Bezogen auf Ubergabe von Amtern sind genaue Arbeitsbeschreibungen und eine
transparente Darstellung der tatsachlichen Arbeit sinnvoll.

+ LaVo: Neben der Lenkung ist die Reprasentation der Landesarbeit auf Landes-

und Regionsveranstaltungen wichtig.
Im Sinne einer Erreichbarkeit ist der Mailkontakt das Mindestmaf, im Idealfall
auch der telefonische Kontakt.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Es wurde deutlich, dass bei Problemen und Fragen in den Stammen vor allem die
Regionsvorsitzenden oder direkt die Mitarbeiter*innen in der Geschaftsstelle kontak-
tiert werden. Dennoch scheint eine moglichst hohe Transparenz Uber die tatsach-
lichen Inhalte wichtig zu sein. Es ist also wichtig darzustellen, welcher AK, wer im
Hu100 oder welche Person der Landesfuhrung fur welches Thema zustandig ist und
wie sie zu kontaktieren ist. Den Teilnehmenden ist dabei auch eine Ebenensensibilitat
wichtig, also eine hohe Rlcksichtnahme auf die Voraussetzungen und Strukturen der
unterschiedlichen Ebenen (ihre Arbeitsweise und -schwerpunkte, Ehrenamtlichkeit,
Gruppenstunden als Kern).

Mogliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

« Stets aktuelle und klare Darstellung der Aufgaben, der Ziele und der tatsachlichen
Arbeit der AKs.

+ Regelméalige Abfrage von Erwartungen der Basis an Mitarbeiter*innen und Amter,
z.B. durch Online-Sprechstunden, Gesprache auf dem RR.

+ Arbeitshaltung: Anfragen an AKs, Hu100 und Landesfiihrung werden kompetent
und zigig an die richtige Person weitergeleitet.

Verwandte Themen und Projekte: LaVo, Hu100, AK-Sprecher*innen.
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Geduld kanh man erwerben, indem man
auf das Endziel blickt und erkennt,
wie notwendig die Zwischenstufen sein mussen.

——

s Robert Baden-Powell, Lord of Gilwell
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Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Stufenarbeit

Neben der pfadfinderischen Methode sind unsere Meuten- und Gruppenstunden von
der Stufenkonzeption gepragt. Diese sieht eine Einteilung nach Alter in Wolflinge,
Jungpfadfinder*innen, Pfadfinder*innen, Ranger/Rover und Erwachsene vor. Fir jede
Stufe (mitAusnahmederErwachsenen) gibteseigene ProgrammideenundVorschldge
flr Aktionen, die genau auf die jeweiligen Entwicklungsphasen der Kinder und Ju-
gendlichen angepasst sind und die jeweils besonderen Bedurfnisse berticksichtigt.
Eine wichtige Stufe ist dabei die der Ranger und Rover. Hier haben viele bereits eine
eigene Leiteraufgabe lbernommen, sind aber trotzdem noch Zielgruppe unserer
Arbeit und sollten eigene Aktionen und regelmalige Treffen in einer Runde bekom-
men.

Die Teilnehmenden der Regionalwerkstatten tauschten sich dariiber aus, ob und
wie die Stufenkonzeption in ihren Stammen und Regionen umgesetzt wird. In den
anschliefenden Diskussionen wurde der Schwerpunkt auf die Ranger-/Rover-Stufe
(R/R) gelegt.
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Kernaussagen der Regionalwerkstatten

« Haufig flieRende Ubergédnge von Pfadi-Stufe zu R/R zu Erwachsenen.

Grinde: Zwischenmenschliche Beziehungen tber Halstuchfarben hinweg und zu
wenig Leute, die nur in der RR-Stufe sind.

+ R/Rist als Leiterpflege elementar wichtig, aber es findet kein eigenes Programm
statt (add-on). Zu viele andere Aufgaben: SiFU, StaFU etc. lassen hierflr keine Zeit.
Hier werden auch die R/R-Runden und Leiterrunden nicht immer klar getrennt.

« Fallt als erstes weg, wenn zu wenig Personen im Stamm.

+ R/R flhlen sich (auch mit Leitungsfunktion) oft noch im Sippenalter, wollen aber
oft einfach anderes Angebot. Ihre Aufgaben beschranken sich oftmals auf Sippen-
leitungen und andere Amter (eigentlich: Bindeglied zwischen selbst Sippling und
Sippenleiter sein).

+ R/R-Arbeit findet im Land wenig statt. Stufenkonzept wird nicht tberall gelebt.
Programm wird nicht immer von der Stufe selbst gemacht.

+ R/R-Arbeit soll Erweiterung des Umfelds sein (iber den Tellerrand hinaus — wo
auch immer der fir diesen Stamm ist).

+ Wenn R/R sich selbst treffen besteht die Gefahr, dass es zu ,privaten” Treffen
ohne pfadfinderischen Bezug wird.

+ Wenn R/R zu friih verbrannt werden, bleiben sie beim néachsten Bruch (Studium,
Wegzug, Arbeit) nicht erhalten.

+ Aktionen sind gewinscht. Es fehlt jedoch Zeit fir die Vorbereitung und Teilnahme.
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Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

Das Ziel sollte sein, dass sich Pfadis auf die R/R-Stufe freuen, weil sie wissen, dass + Wo maglich, echtes Erleben der Stufe durch Umsetzen der Stufenkonzeption.
was cooles Neues und Interessantes kommt. Wenn die R/R-Stufe gut funktioniert, - Das Angebot der Regionen wird weiter beobachtet und wenn notwendig erganzt.
Uberlebt die Mitarbeit im VCP auch die wahrenddessen passierenden Umbrlche + VCP schaut Uber den Tellerrand — was machen andere Verbande
(Schulabschluss, Umzug, Studium/Arbeit). (national/international).

. . B . 5 .
Hierzu tragt viel bei, wenn der Stufentibergang zur R/R-Stufe erlebbar ist, etwa durch R/Rim VCP Bayern — was heit das? Stufenkonzeption bekannter machen.

eine Abschlussfahrt und die Uberfihrung in eine Runde. Hilfestellung geben.

+ Vorhandene Aktions-ldeen/Vorschlage aus den Handreichungen aufbereiten.

Auch wenn viele Stufenarbeiten Aufgabe der Regionen sind, sollte das Land hier - Abfragen der Bedirfnisse der (kommenden) Zielgruppe, bestehendes Angebot

unterstitzen und auch zentrale R/R-Angebote organisieren. Im R/R-Alter knlipfen die auf diese Bediirfnissen hin tiberpriifen und eventuell ergénzen. Kernfrage:

Jugendlichen gerne Kontakte und lassen sich auf Neues ein. Brauchen wir R/R-Angebote auf Landesebene? (Landeslager, AK R/R, ..?)

Verwandte Themen und Projekte: Zielgruppenarbeit, Regionsarbeit, Projekte und
Vorgehensweisen der DPSG.

_3‘|_



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Pfadfinderische Methode: Das macht Pfadfinden aus

Die pfadfinderische Methode stellt das Alleinstellungsmerkmal des Pfadfindertum
als Kinder- und Jugendarbeit dar. Sie geht auf B.P. selbst zurlick und kann als eine
Art Checkliste verstanden werden, nach der eine Arbeit eingeschatzt werden kann.
Zur Methode gehoren vier Grundprinzipien: learning by doing (praktische Erfah-
rungen machen, sich ausprobieren dirfen), look at the child (der individuellen Ent-
wicklungsstand der Kinder gerecht werden, die Stufenkonzeption), kleine Gruppen
(das Sippensystem, das Uber die Zeit bestehen bleibt) sowie Gesetz und Verspre-
chen (als Rituale, z.B. beim Abschlusskreis oder der Aufnahme). In diesem Rahmen
gehdren im weiten Sinne auch das Spiel, das Leben in und mit der Natur sowie die
Verantwortungstbernahme mit dazu.

Ziel der Einheit auf den Regionalwerkstatten war es herauszufinden, ob und wie
umfangreich die Prinzipien der Methode vor Ort gekannt und umgesetzt werden.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

« Der Begriff der pfadfinderischen Methode ist den meisten bekannt. Was sich
dahinter verbirgt und wie diese Methode angewandt wird, ist noch nicht bzw.
nicht mehr bei allen prasent.

+ Konkret auf die Stammesarbeit bezogen, werden flachendeckend die Prinzipien
look at the child, learning by doing und Gesetz & Versprechen umgesetzt.

+ Andere Prinzipien wie das Prinzip der kleinen Gruppe fallen eher pragmatisch der
Stammesstruktur zum Opfer, etwa aufgrund weniger Leiter*innen oder Kinder.

+ Bei allen Prinzipien der Methode wird deutlich die emotionale Verbundenheit zu
einer Gruppe und das Gemeinschaftsgefihl betont.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die pfadfinderische Methode ist bei den Stdmmen durchaus bekannt und viele Ta-
tigkeiten und Aktionen werden schon ,im Sinne" der Methode getan, ohne es direkt
so zu nennen. Die Methode kann hilfreich sein um sich selbst ein paar Grundlagen
fur die Gruppenarbeit zu geben. Die Stamme wiinschen sich v.a. Informationen zur
Methode und eine Art Ubersicht, z.B. als Flyer.

Mogliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Pfadfinderische Methode als Kern und Merkmal unserer Arbeit verstarkt in den
Vordergrund riicken (auf LV, KIM, etc.), dabei auch mit Beispielen untermauern.

+ Flhrungskréafte im Verband erhalten und geben Input zur pfadfinderischen
Methode.

+ Bewusstsein fur die Relevanz der Methode schaffen und Alleinstellungsmerkmale
hervorheben.

+ Flyer o.a. zur Darstellung der pfadfinderischen Methode.

Verwandte Themen und Projekte: Stufenarbeit, Zielgruppen/Offen sein, eine Stimme
VCPR rdp-Arbeit.



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Positionierungen:
Eine Stimme VCP — der VCP Bayern soll sich politisch positionieren

Im Gegensatz zu anderen (Jugend-)Verbadnden halt sich der VCP mit offentlichen
Aulerungen und Positionierungen eher zurtick. Durch das aktuell wieder stérker wer-
dende politische Engagement vieler Jugendlicher und dringenden gesellschaftlichen
Themen konnte der VCP nun seinen Einsatz in dieser Hinsicht verstarken.

Auf den Regionalwerkstatten wurde mittels einer Plakatabfrage die Relevanz ver-
schiedener Bereiche (z.B. Krieg/Frieden oder Schule/Bildung) abgefragt um heraus-
zufinden, ob der VCP Bayern sich zu diesen o6ffentlich positionieren sollte oder nicht.
Im Gesprach wurden Hintergrtinde geklart.
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Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Wir sind eine padagogische Organisation der Kinder- und Jugendfreizeit im

Sinne der internationalen Pfadfinderbewegung und der evangelischen Kirche.
Hieraus lassen sich die Positionierungen begriinden (Padagogik, Kinder- und
Jugendliche, pfadfinderisch, christlich, regional).

+ Aufteilung in zwei Bereiche: Grundsatzfragen (politisches Pfadfinden,

demonstrieren in Kluft) und konkrete Félle (Nachmittagsunterricht, Aufruf
zur Demo, Mittelklirzung, Ferienzeiten).

+ Themen hoher Zustimmung: Jugendarbeit/Freizeit, Krieg/Frieden,

Flucht/Migration, Natur/Okologie/Nachhaltigkeit, Diversity/Gerechtigkeit.

+ Themen mittlerer/neutraler Haltung: Familie/Alltagsleben, aktuelle Ereignisse,

Inklusion/Teilhabe, Schule/Bildung, soziale Gerechtigkeit (wirtschaftliche
Gegensatze, alte Menschen, demografische Entwicklungen).

+ Themen niedriger Zustimmung: Innenpolitik Bund/Bayern.
+ In die Positionierungsfindung sollten eingebunden sein: LaVo und LR (bei groRen

Fallen), LV (bei Grundsatzentscheidungen), Stamme selbst (kleinere AuBerungen).

+ Politisches Verstandnis sollte im Verband prasent sein.



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

In letzter Zeit sind in diesem Bereich vermehrt Fragen aufgekommen. Diese betref-
fen eher die ,Grundsatzfragen’. Die Stamme sollten wissen, zu welchen Themen
das Land etwas veroffentlicht, um dies dann evtl. zu unterstiitzen oder eine eigene
Aussage zu treffen. Eine Ansprechperson fir Unklarheiten muss bekannt sein (,Darf
ich dazu etwas als Pfadfinder 6ffentlich behaupten?”). Aus Sicht der Teilnehmenden
werden politische Ereignisse und die Stellung des VCP nicht in den Leiterrunden
direkt thematisiert. Uber Positionierungen und Statements hinaus besteht mehr der
Wunsch, dass der VCP Bayern klar die Haltung zu bestimmten Themen definiert.

Mogliche Mallnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Thematisierung in den Gremien: Einigung auf Themen, zu denen der VCP Bayern
sich positionieren mochte, Zustandigkeiten klaren. Wie politisch sollen wir sein?
Was bedeutet ,politisch sein". Einladung eines Referenten (Bund)?

Positionsartikel in der KIM (zu langerfristigen, Ubergreifenden Themen).
+ Ansprechperson flr dieses Thema festlegen.
Politik und Positionierung als Teil der Stammesleiterschulung.

+ Demographisches Verstandnis schon in den Gruppenstunden deutlicher explizit
wie implizit vermitteln (Teil der LuF-Schulung?).
Proaktives Herangehen an Biindnispartner (rdp, BJR, ejb).

Verwandte Themen und Projekte: Kommunikation, rdp-Arbeit. Eine mogliche PG
,Demokratie/Jugendpolitik”, Referate Partizipation und Jugendpolitik (Bund).
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Erwachsenenarbeit und Ehemalige:
Auch die alten Hasen sind Pfadis

Im Alter von 21 (VCP) bzw. 25 Jahren (rdp) zahlt man bei den Pfadfindern als ein
Erwachsener. Mit einer neuen Halstuchfarbe kommt auch eine neue Stufe, doch bei
den Erwachsenen hort die Stufenkonzeption auf. Wie dann Erwachsene weiterhin in
den Stammen mitwirken, welche Angebote sie winschen und wer diese organisiert,
ist nicht geklart. Die meisten Stamme haben hier eine gute Losung flr ihre eigene
Situation gefunden. So bringen sich die Erwachsenen noch Uber lange Zeit direkt
in den Stamm oder helfen noch regelmaflig aus. Mit dem Alter kommen auch die
Maoglichkeit und die Herausforderung, selbst Aktionen zu planen. Viele Erwachsene
dbernehmen auch viel Verantwortung vor Ort, sie bendtigen vermutlich auch ein
Angebot von Regions- und Landesebene (Schulungen, Austausch).

Beim Markt der Moglichkeiten bei Bayern Bergauf schilderten die Teilnehmenden die
Situation in den Stammen und erzahlten von positiven und negativen Erfahrungen in
der Zusammenarbeit mit den ,alten Hasen".



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Erwachsene sind vielféltig aktiv: Als Unterstitzung (Mitarbeitende) vor Ort: In
Stammes- oder Regionsamtern, als Gruppenleitung, als Hilfe z.B. bei Finanzen
sowie als ,Halb-Aktive": Unterstiitzung bei der Organisation von Aktionen; sie
ermoglichen Sachen, die ohne ihre Hilfe nicht stemmbar wéren (z.B. Material-
transport, Planung einer GroRfahrt).

+ Oder sie organisieren sich selbst: Als Helfer*in am Kirchentag, bei eigenen
Aktionen wie Grillabenden, Hajks, Ehemaligenstammtische oder
Alterenwaldweihnachten.

+ Auch auf Landesebene sind sie aktiv: Als Organisatoren von Familienteillagern
oder eigenen Familienlagern (wie im Sommer 2019), als Camp-Staff und als
Schulungsteams.

+ In manchen Fallen herrscht aber auch das ,Nilpferd-Prinzip®, sprich Ehemalige
tauchen auf, reien den Mund auf und verschwinden dann wieder.

+ Bei zentralen Angeboten: Ob Ehemalige, die keine eigene Peer Group im Stamm
mehr haben, auch zu Veranstaltungen kommen, hangt haufig ab von den Leuten,
die sonst noch kommen.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

In den meisten Stammen werden die Erwachsenen und Ehemaligen v.a. als Mitarbei-
tende eingesetzt. Eigene Aktionen fir diese Stufe finden meist aus Engagement ein-
zelner Alterer selbstorganisiert statt.

Auf Landesebene sollten bereits bestehende Angebote (z.B. Familienteillager,
Erwachsenenversammlung) weiterhin beibehalten werden und sie stellen das Mini-
mum dar.

Als Jugendverband sollten wir zwar neben der Gruppenarbeit auch die Arbeit mit
Erwachsenen nicht auller Acht lassen. Diese sind nicht nur Mitarbeitende, sondern
auch selbst Pfadis die gerne Aktionen erleben wollen. Die jungen Pfadis im Stamm
sollen weiterhin ihre eigenen Erfahrungen machen durfen.

Konkret stellt sich die Frage, wie also Ehemalige sich angebunden flihlen, welches
Angebot fur Erwachsene geschaffen werden kann und ob auch nach einem Umzug
in eine andere Stadt wieder mit dem Pfadfinden weitergemacht werden kann. Dann
eben nicht nur durch eigene Sippenarbeit, sondern auch durch eine Ansprechperson
vor Ort.



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Schulungen fir erwachsene Quereinsteiger sollten angeboten werden/
fUr Quereinsteiger verbindlich sein.

+ Angebote vom Land: Fir Teilgruppen (z.B. junge Erwachsene, oder Erwachsene
mit Familien, Alte -> unterschiedliche Lebenssituation).

+ Support durch Hu100 fir Menschen mit guten Ideen (Einladungen, Anmeldungen,
Abrechnung von Aktionen).

+ Vernetzungsgruppe/Beauftragter fir Ehemalige: Im Stamm/Region/Land sollte
es jemanden geben, der Einladungen fUr Veranstaltungen weitergibt, gezielt Leute
anspricht je nach Bedarf des Stammes/Region/Land: Wer kann was, hat was,
weily was? (Kontakt halten, informiert fihlen) Plattformen kénnten vom Land
geschaffen werden.

+ FUr diese Aufgaben und die, die dann kommen, sollte es Wertschatzung geben.

- Erwachsene sollen in die Planungen und Uberlegungen der Landesebene mit
einbezogen werden.

Verwandte Themen und Projekte: Stufenarbeit, Zielgruppen, Ubergabe/Mentoring.
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Arbeit mit und in den Ringverbanden (rdp):
Die Keimzelle der rdp-Arbeit ist der Stamm

Der VCP ist nur einer von flinf grolten Pfadfinderverbanden in Deutschland. Er bildet
zusammen mit der DPSG, der PSG, dem BdP und dem BMPPD den rdp (Ringe
deutscher Pfadfinderinnen- und Pfadfinderverbénde). Neben diesem theoretischen
Zusammenschluss arbeitet man auf Bundesebene schon eng zusammen, z.B. bei
der Organisation internationaler Aktionen (Jamboree, EuroJam) oder beim Kirchen-
tag.

FUr Stamme dreht sich alles um gemeinsame Lager oder die Vertretung im KJR/SJR.
Die Zusammenarbeit bietet viele Moglichkeiten sich auszutauschen, voneinander zu
lernen und andere Pfaditraditionen kennenzulernen.

Auf Landesebene gibt es eine lange Zusammenarbeit mit den anderen Verbanden
und den Weltenbummlern Uber die Vertretung im Bayerischen Jugendring. Aus die-
sen Treffen ist seit einiger Zeit auch eine ,Arbeitsgemeinschaft Pfadfinden in Bayern®
entstanden. Diese hat das Ziel die Kooperation noch zu verbessern und gemeinsa-
me Aktionen durchzuflhren. Hierdurch ist u.a. eine Aktion mit Jurte im bayerischen
Landtag entstanden. Infos zur Arbeit gibt es hier: https://pfadfinden-in-bayern.de/

Auf den Regionalwerkstatten tauschten sich die Anwesenden beim Markt der Mog-
lichkeiten Uber dieses Thema aus und berichteten uber Erfolge und Rickschlage
in der Zusammenarbeit mit anderen Verbanden.



ERGEBNISSE

Handlungsfelder ,Pfadfinder*in sein” und ,VCP sein”

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Je kleiner die Region, desto groler das Interesse an Ringezusammenarbeit.

+ Die Kontakte zu anderen Ringeverbanden ist iber KJR/SJR vorhanden.

+ Veranstaltungen fur alle 6ffnen wird als wichtig erachtet.

+ Schulungen fir alle Verbande 6ffnen und dazu einladen.

+ Verbandsidentitaten konnen beibehalten werden, auch wenn man sich fur
Aktionen zusammenschliel3t.

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Besonders in den kleineren Regionen gibt es ein hohes Interesse an Ringarbeit.
Grundsatzlich ist allen Stammen bewusst, dass die Stamme tber die KJR/SJR ein-
fach Kontakt mit Stdmmen aus den anderen Ringverbanden aufnehmen kénnen.

Grundsatzlich war den Teilnehmenden wichtig, dass Veranstaltungen des VCP
Bayern fur die Ringverbande gedffnet werden, dies gilt insbesondere fir Schulungen.
Auch gemeinsame Werbeaktionen sind sinnvoll.

Eine tiefgreifende Zusammenarbeit auf Stammesebene findet aus folgenden Grin-
den nicht statt: die Kontakte im KJR/SJR werden nicht vertieft, oftmals sind die
Stamme zu groB flir gemeinsame Malinahmen, die Kalender sind sehr geflillt, die
Organisation einergemeinsamen Aktionist sehr zeitintensivund bendtigt eine gewisse
Kompromissbereitschaft; durch die unterschiedlichen Arbeitsweisen. Aus dem Ver-
band gibt es aber auch positive Beispiele flr gelungene Ringezusammenarbeit auf
Stammesebene. Seit Jahren existiert in Horlkofen (Region Isar) ein Gemeinschafts-
stamm aus PSG und VCP. In Landshut fand 2019 ein Ringe-Lager mit drei Ringstam-
men und 60 Teilnehmenden statt.
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Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Von Landesebene kénnen flr die Stammen nur Vorschlage gemacht werden.
Beispiel: Kurze Handreichung, wie ein Erstkontakt hergestellt werden kann
(To-Do-Liste).

+ Die Landesebene selbst soll sich moglichst gut vernetzen und Aktionen nach und
nach anbahnen.

+ Sinne scharfen, dass Arbeit in den Ringverbanden am besten auf Stammesebene
gelingt.

Verwandte Themen und Projekte: Offen Sein, eine Stimme VCP.



Mein Berg sagt: Blicke weiter, blicke hoher,
blicke voraus und du wirst einen Weg sehen.

Sir Robert Baden-Powell, Lord of Gilwell




ERGEBNISSE
Handlungsfeld ,Zukunftsfahig sein”

Gelingensbedingungen einer Stammesunterstitzung

Stammesunterstitzung dient einer positiven Entwicklung eines Stammes. Einige
Probleme und Schwierigkeiten im Stammesalltag kommen immer wieder und auch
in anderen Stammen vor. Zwar gibt es keinen mustergtltigen Stamm (dafir ist der
VCP mit seinen Mitgliedern zu vielféltig), aber es gibt bestimmte Kriterien und Inhalte,
die auf jeden Stamm zutreffen und die bei vielen Stémmen umgesetzt werden. Hier-
zu zahlen z.B. Rituale wie die Aufnahme, regelmafiige Aktionen flir die Kinder und
Jugendlichen und die Werbung flr eine neue Meute oder Sippe. Ein regelmalliger
Austausch hilft dabei, die eigene Arbeit zu verbessern. Darlber hinaus bahnt sich
das Schwacheln eines Stammes Uber eine langere Zeit an. Anzeichen konnen eine
Mitgliederfluktuation, entfallene Aktionen und geringe Beteiligung auf Regionsebene
sein.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Unterstltzung ist in fast allen Stammen erwinscht, sofern bestimmte
Voraussetzungen erfillt sind (s.u.).

+ Besonders wichtig: Personlicher Kontakt, z.B. Gber ReVo oder direkt zum Mentor,
Vertrauen in den Mentor, Respekt vor der Stammesarbeit.

+ Unterstltzung sollte zentral vermittelt und sehr transparent sein, ein ,Gesicht”
haben.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Stammesunterstitzung ist ein sensibles Thema. Stamme sind zu Recht stolz auf
ihre Arbeit und eine geflihlte Kontrolle oder ein Einmischen von anderen Ebenen wird
manchmal nicht gut aufgenommen. Jedoch ist auch klar, dass es in vielen Stammen
einen hohen Gesprachsbedarf zur Unterstiitzung gibt. Es herrscht Einsicht, dass eine
Hilfe von aullen auch viele Vorteile mit sich bringt. Je besser die Stamme verstehen,
was auf sie zukommt, desto eher stimmen sie auch zu.

Wichtig ist eine regelmaltige Kommmunikation und hohe Transparenz. Das Vorgehen
muss klar sein:

Wer AK, Mentor, ReVo, extern/intern)

(
macht was (Beratung, Begleitung, Reflexion)
in welchem Umfang (Dauer, Regelmaligkeit, Aufwand, Kosten)

mit wem (Leiterrunde, StaFu, Enemalige)

wozu (Motivation, Wachstum, Pflege und Motivation der
Mitarbeitenden)

warum (Wie kommt man dazu, Vermittlung, Erstkontakt)



ERGEBNISSE
Handlungsfeld ,Zukunftsfahig sein”

Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Abfrage eines Ist-Standes (z.B. Ampelsystem) zur Situation der Stdmme: In
welchen Bereichen bendtigen sie Unterstitzung, in welchen Bereichen wollen sie
diese. HierfUr ist ein regelmafiger personlicher Kontakt notig!

+ Entwicklung eines Unterstutzungskonzepts.

+ Faktoren: Orga-Team und Ansiedlung an Landesflihrung, Personen-Akquise
(Mentoren), Finanzierung, technische Umsetzung, Schulung der Mentoren,
Mentorenverteilungssystem, Vernetzung z.B. in den Bund, Werbung bei den
Stammen, Inhalte und Vorgehen klaren (Input: Bund, Verbande, ReWe, FiT, zib).

+ Abgleich mit Baghira von Bundesebene: Wie kdnnen wir dies umsetzen und dabei
eigene Ideen einbringen?

« Einrichtung eines Friihwarnsystems (z.B. Checklisten fiir StaFi, ReVo und Hu100
-> Schwankungen in der Mitgliederzahl?), proaktives Zugehen auf Stamme.
Kriterien entwickeln (GroRe, Fluktuation, Ort, Amter, Aktionen, Griindungen).

+ Erfassungsinstrument zur Mitgliederfluktuation.

+ Abfrage der Stamme mittels eines ,VCP-Postkarten-Stimmungsbarometers”.

Verwandte Themen und Projekte: Baghira-Programm/Referat Stamme (Bund), LR,
AK Struktur, VCP Hessen, BdP.
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Maogliche Gelingensbedingungen

Diese Kriterien sind seitens der Teilnehmenden gewtinscht und sollten erfillt sein,

damit eine Stammesunterstitzung sinnvoll durchgeflihrt werden kann.

Bekannt, niederschwellig, freiwillig/nicht aufdrangend.
Finanzieller Anreiz.

+ Gute, personliche Vorstellung, z.B. als Stammesentwicklungsjurte auf PfiLa/Lala.

Hohe Stammesorientierung.
Hoher Output fir den Stamm.

- Kein Mehraufwand (wenig vorbereiten, wenig nachbereiten, nur TN sein).

Kritisch: Wie erreicht man die Stamme, die es ,notig” haben?
Kein zentral geplanter Musterstamm.

+ Nicht nur in Krisensituationen normal.

Niederschwellig und unkompliziert.

Person: neutral, auBenstehend, wertschatzend, Berlicksichtigung der
Stammesidentitat.

Teamer sollten nicht zeitlich/terminlich eingespannt sein.

Terminlich flexibel (Stamm gibt Termine zur Auswahl vor).

+ UnregelmaBige Erinnerung auf vielen Kanalen (Bekanntheit hoch halten, gezielt

Infos verstreuen und nicht tberinformieren).



ERGEBNISSE
Handlungsfeld ,Zukunftsfahig sein”

Stammesplan Hessen

Der Stammesplan stellt ein Beispiel einer Stammesunterstitzung dar, welches im
VCP Land Hessen eingesetzt wird. Beim Stammesplan bekommt ein Stamm einen
Mentor bzw. Betreuer zugeteilt, dieser arbeitet dann mit der StaFU und der Leiterrun-
de im Stamm vor Ort. Es geht darum, zundchst den aktuellen Stand abzufragen (wel-
che Aktionen laufen gut, wie sieht es mit den Gruppenstunden aus), um dann anhand
verschiedener Fragen herauszufinden, was man genau so weitermachen kann und
wo man noch etwas anpassen oder verbessern konnte. Dabei treffen sich Mentor
und Stamm etwa einmal im Halbjahr um sich auszutauschen und zu sehen, ob die
eigenen Plane funktionieren.

Auf den Werkstatten wurde den Teilnehmenden der Stammesplan mit all seinen In-
halten genauer erklart und dann gemeinsam diskutiert, ob dieser im eigenen Stamm
ausprobiert werden konnte.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Das Interesse an inhaltlicher, langfristig-strategischer Arbeit ist da.

+ Es wird anerkannt, dass diese Art von Arbeit bisher kaum passiert.

+ Nicht alle haben Interesse an so langatmiger Arbeit, manche wollen konkretere
Aufgaben.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Einige Stémme haben bereits ihr Interesse bekundet. Der Stammesplan scheint fir
viele eine gute Moglichkeit zu sein, die eigene Arbeit zu verbessern und sich dabei
auch schon der vielen guten und funktionierenden Dinge im Stamm bewusst zu wer-
den. Bei grolleren Stammen jedoch herrscht auch Skepsis, ob der Plan so auch bei
ihnen durchgefliihrt werden konnte (sehr umfangreich und langatmig mit vielen Teil-
nehmenden, Terminliberschneidungen, unterschiedliches Interesse innerhalb eines
Stammes).

Maogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Moglichkeiten und Best-Practice gelingender Integration und neuer Zielgruppen
sammeln und auflisten, z.B. Juniorprogramm in der Leiterrunde, Freiwilliges
Soziales Schuljahr, Freiwilligenzentren der Gemeinden/Stadte.

+ Landesebene finanziert Werbematerial der Stamme.

+ Bekanntheit des Modells steigern (z.B. Gber Stammescoaching/AK Struktur,
Baghira).

+ Abfrage: Bei welchen Stammen herrscht Interesse, wer kdnnte den Stammesplan
durchfiihren, wie lauft die Koordination ab?

Verwandte Themen und Projekte: Stammesunterstitzung, langfristige Planung,
Ubergabe/Mentoring, Stufenarbeit, pfadfinderische Methode Projekte/Gruppen/
Personen: AK Struktur, Referat Stdmme und Baghira (Bund).



ERGEBNISSE
Handlungsfeld ,Zukunftsfahig sein”

Evangelische Jugend (ej) und Gemeinde: Kernaussagen der Regionalwerkstéatten

EJ - gemeinsam und doch getrennt Die Situation vor Ort ist hochst unterschiedlich. Eine Zusammenfassung der
Der VCP ist ein Teil der evangelischen Jugend und ein Teil der evangelischen Kirche. Einzelaussagen:

Durch dieses Selbstverstandnis haben einige Stamme ihre Raume in Gemeindehau- + Positive Aspekte: Gegenseitige Unterstiitzung mit Leiterinnen und Material, gute
sern oder lagern ihr Material in diesen. In jedem Ort ist die Zusammenarbeit mit den Zusammenarbeit mit der Jugendkammer/Konvent, oftmals sieht eine Gemneinde
Pfarrer*innen wichtig. Dieses Miteinander fuldt leider nicht immer auf gegenseitiger im VCP die Erfillung ihrer evang. Jugendarbeit (VCP als einzige Gruppe vor Ort),
Akzeptanz. Verscharft kann dies durch eine Gruppe der evangelischen Jugend (ej) VCP bekommt Quereinsteiger als Leitende.

selbst werden. Der VCP gerat dann in manchen Féllen in den Hintergrund. Doch eine + Negative Aspekte: hauptamtlich gepragte EJ vs. ehrenamtsgepragter VCP
ej-Gruppe in der Gemeinde, die parallel zu den Pfadfindern arbeitet, bietet auch die (Unterschiede in Arbeitsweisen und Selbstverstandnis), liickenhafte

Chance der gemeinsamen Aktionen und Unterstitzung, z.B. indem man sich Mate- Kommunikation, gefiihite Konkurrenz untereinander um Gruppenkinder,

rial teil oder leiht. In einer Gesprachsrunde beim Markt der Moglichkeiten wurde der Finanzen und Raume.

Stand vor Ort, positive und negative Aspekte der Zusammenarbeit diskutiert. - Koexistenz und gemeinsames Arbeiten: personelle Uberschneidung (Pfadis sind

auch Konfirmatoren), gemeinsame Raume, Kontakt tber KJR/SJR, regelmaRige
gemeinsame Aktionen (z.B. Friedenslicht, Weihnachtsbaumaktion, Jugenddisco),
Aktionen und Feste in der Gemeinde.

+ Teils auch keine Zusammenarbeit auf Gruppenebene.
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ERGEBNISSE
Handlungsfeld ,Zukunftsfahig sein”

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die EJ (Evangelische Gemeinde) und Pfadfinder leben in den Kirchengemeinden
oftmals nebeneinander her, ohne grof} in Kontakt zu kommen. Es findet keine ge-
meinsame Zusammenarbeit auf Gruppenebene statt. Oftmals kommt aber auch zu
einer Uberschneidung. Pfadfinder sind beispielsweise Mentoren fir Konfirmanden.
In manchen Kirchengemeinden gibt es auch eine Vereinbarung, dass nur eine Gruppe
ihre Jugendarbeit anbietet: also VCP oder die EJ konnen Jugendarbeit tatigen. Kon-
takt besteht oftmals in den Stadt- und Kreisjugendringen oder es finden gemeinsame
Aktionen wie Gottesdienste oder Veranstaltungen in der Kirchengemeinde statt.

Grundsatzlich schatzen viele Stamme die Zusammenarbeit mit der Kirchengemein-
de als gut ein. Die Stamme erhalten Raumlichkeiten fiir Material und die Gruppen-
stunden und unterstitzen die Kirchengemeinde bei Aktionen.

Mogliche MalRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Anregungen zur Zusammenarbeit.

+ Einsetzen in den Landesgremien fir die Situation der VCP-Stamme in den
Gemeinden.

+ Von Landesebene gibt es hier wenig konkrete Steuerungsmaoglichkeiten.

Verwandte Themen und Projekte: Alternative Zielgruppen, Offen sein.
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Der Mensch, der keine Plane macht,
macht im Leben keine Fortsch‘ritte.

Sir Robert Baden-Powell, Lord of Gilwell




ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Langfristige Planungen in den Stammen: Notwendigkeit und Maogliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

Unterstiitzung bei langfristiger Planung und Ubergaben + Kurz- und mittelfristige Planung als Einheit auf einem LuF-Kurs.

Vorbereitet sein heilt ein Handlungsfeld der Pfadfindung. Vorbereitet zu sein bedeu- + Das Stammesplanspiel aus dem AK Struktur soll bei der Stammesfuhrerschulung
tet vor allem, selbst und andere fiir Anderungen und Neuerung zu wappnen. Dies Fi.T. 0.a. ein Schltusselthema einnehmen. Planung soll dabei als interaktiver Inhalt
kann der Wegzug einer Leiterin sein, ebenso wie die Eréffnung einer neuen Meute angeboten werden.

oder genau zu wissen, dass nun mit den Planungen des Stammesjubilaums im + Eine Schulung fur die Regionsvorsitzenden, um Planung mehr auf der Regions-
nachsten Jahr begonnen werden sollte. Hilfreich ist hierfiir eine Planung der nachs- ebene zu verankern. Dabei sollen sie auf Anzeichen bei Stammesproblemen

ten Wochen und Monate. Diese Planungen trifft meist die Stammesfiihrung und in sensibilisiert werden, um friihzeitig reagieren zu kdnnen. Die Schulung kann auch
Absprache mit der Leiterrunde. Ob dies auch der Realitat in den Stiammen entspricht auf die Personen des Regionsrats ausgeweitet werden. Dies wirde daflr sorgen,
sollte auf den Regionalwerkstatten herausgefunden werden. dass vor allem neue Regionsvorsitzende gezielt aus- und weitergebildet werden.

Verwandte Themen und Projekte: Stammesunterstitzung.
Kernaussagen der Regionalwerkstéatten

+ Die meisten Stamme nehmen keine Planung vor. Auch nicht kurzfristig auf zwei
Jahre (z.B. bei einer Sippengrindung).

+ Grundsatzlich wird die Planung allerdings als sinnvoll und notwendig erachtet.
Die Stamme verfugen auf diesem Gebiet also Uber fehlende Erfahrung.

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die Stamme brauchen und wollen Unterstiitzung bei eigener Planung. Hier win-
schen sie sich ein Angebot der Regions- oder Landesebene, welches jeden Stamm
individuell unterstutzt. Dieses Angebot soll proaktiv an die Stamme herangetragen
werden, z.B. wenn man Schwierigkeiten bemerkt.
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ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Ubergabe von Amtern und Mentoring:
Ubergabe — den Staffelstab sicher libergeben

Ubergabe und Mentoring hangen eng zusammen. Die Ubergabe, z.B. des StaFu-
Amts, ist mehr als nur das bloRe Uberlassen von Dokumenten und dem Schliissel
des Stammesheims. Eine gute Ubergabe beinhaltet auch eine (mehr oder weniger
lange) Phase der Einarbeitung in neue Aufgaben. Ein Mentorensystem ist eine Mog-
lichkeit, diese Phase zu gestalten. Dabei wird einer amtsinnehabenden Person eine
potentielle Nachfolge zugeteilt. Diese schnuppert dann Uber einen bestimmten Zeit-
raum in die Arbeit des Amtes. Wichtig ist dabei der personliche und offene Kontakt
zwischen beiden Pfadis, so konnen Unsicherheiten genommen werden. Von einer
lickenlosen, gewissenhaften und strukturierten Ubergabe profitiert nicht nur die
neue Person im Amt, sondern der ganze Stamm.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

« Ubergaben laufen teils nach Gefiihl und unstrukturiert.

+ Mentoring féllt oftmals mit Stichtagen zusammen (z.B. auslaufende Frist fir
Zuschussantrag).

- Bereits vor einer Ubergabe muss strukturiert und geplant gearbeitet werden,
damit auch ,plotzliches” Wegbrechen von Personen gestemmt werden kann.

+ Invielen Stammen wird das Wissen der StaFU als Erfahrungswissen nur
sporadisch an die nachste Person weitergegeben. Teils gibt es Probleme mit
dem Datenschutz (Weitergabe von Passwortern, Schllssel, etc.).

« Zentral: Personliche Beziehung zwischen den Beteiligten, Wir-Gefihl im Stamm.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Aufgaben im Ehrenamt werden durchaus auch aus einem Verantwortungsbewusst-
sein gegenuber der Arbeit und den verbundenen Kindern und Jugendlichen uber-
nommen. Die erfolgt teils auch aus der Not heraus. In diesen Fallen flhlen sich die
Personen in der akuten Situation ohnmachtig. Viel Wissen muss neu angebahnt
und Ablaufe auf eigene Faust kennengelernt werden. Dabei geht auch Wissen ver-
loren und das Problem ,verschleppt” sich bis zur nachsten Amtstbergabe. Diese
Ubergaben miussen strukturiert erfolgen. Dabei ist eine Initiative auf beiden Seiten
gefragt (Inhaber*in und Nachfolge). Der*die Amtsinhaber*in sollt bereit sein, in die
eigene Arbeit einen Einblick zu gewahren und sich frihzeitig um eine Nachfolge zu
kiimmern. (Potentielle) Nachfolger*innen hingegen kdnnen auch proaktiv auf Amts-
inhaber*innen zugehen und auch bereit sein sich einarbeiten zu lassen.

Mogliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

- RegelmaRiger Versand der Ubergabe-Checklisten von Goffy (z.B. bei Amtsantritt).
+ Integration des Themas in die StaFUu-Schulung.

Verwandte Themen und Projekte: Langfristiges Planen, Stammesunterstitzung,
Ehemalige/Erwachsene, Stufenarbeit.



ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Modulschulungen: Schulungen flexibel und zugeschnitten —
Bedarfs- und Modulschulungen

Mit dem Begriff Modulschulungen sind die Schulungen gemeint, die mehr Inhalte
haben als in ein Wochenende passen und dabei nicht eine Woche am Stlick dauern.
Aktuell besteht z.B. der LuF-Kurs aus zwei Mal einer Woche um die Gruppenleiteraus-
bildung zu erhalten. Ein LuF als Modulschulung wirde hingegen an verschiedenen
Wochenenden Uber das Jahr verteilt stattfinden. Das besondere an Modulschulungen
ist dabei, dass man als Teilnehmer*in neben sehr wichtigen Inhalten auch selbst
wahlen kann, welche Einheiten man besuchen machte (Pflicht- und Wahlpflicht-Pro-
gramm, Bausteinprinzip). Bei den Regionalwerkstatten wurden Pro und Contra der
Modulschulungen gesammelt.

In diesem Rahmen wurde auch die Meinung zu Wochenendschulungen eingeholt
(Schulungen, die einmalig an einem Wochenende zu einem bestimmten Thema
stattfinden, z.B. Kurs Siid oder Frankentreff).
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Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Vereinbarkeit von Beruf/Privates und Pfadfindern wird erhoht, da nicht ein bis
zwei Wochen am Stick Zeit gefunden werden muss.

- Auch einige Kritikpunkte (wechselnde TN-Zahl, schwieriges Konzept fiir die
Teamenden, kein Gemeinschaftsgefihl, Termintberschneidungen, llickenhafte
Inhalte z.B. bei Kursausfallen).

+ Das Angebot an Wochenendschulungen bzw. alternativ Bedarfsschulungen ist
vielfach nicht bekannt. Das ist auRerst bedauerlich, denn gleichzeitig ist ein
solches Angebot gefragt. Eventuell kénnten die Wochenendschulungen als
Bedarfsschulungen aufbereitet werden, die dann auch regional veranstaltet
werden, da das wohl bei den Stammen gut ankommt.

+ Genauer ist sicherlich zu priifen, wie Juleica-Standards beibehalten und auch die
wichtigen pfadi-spezifischen Inhalte vermittelt werden kdnnen.

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die Teilnehmenden wlnschen sich ein breites Angebot an Wochenendschulungen.
Dabei gehen sie besonders auf die Wunschthemen Stammesleitungsaufgaben/
StaFU-Schulung, Lagerleitungsaufgaben, pfadi-spezifische Padagogik, schwierige
Kinder, Kassierschulung, kompakte Gruppenleiterschulung (nicht nur fir Woflinge/
Meutenflhrer) ein. Dies zeigt, dass die bereits bestehenden Bedarfsschulungen
direkter beworben sein konnten.

Modulschulungen sehen sie als sinnvoll an, wenn damit einer neue Zielgruppe
ermoglicht wird an Schulungen teilzunehmen.



ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Mégliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden E-Learning als Schulungsformat: Schulungen von zu Hause,

+ Absprachen mit dem AK Schulung: Sinnhaftigkeit und Umsetzbarkeit ist das die Zukunft?

der Modulschulungen, Kombinationsangebote maglich? Einhaltung der Ob der VCP Bayern auch E-Learning als Schulungsformat anbieten sollte wird nicht
Juleica-Standards. erst seit den Corona-Umstellungen diskutiert. E-Learning meint dabei mehr als ein

* Bedarfsschulungen gezielter anbieten und evtl. Angebot erweitern. Text und zugehdrige Fragen. Es geht um das Kennenlernen von neuen Inhalten (z.B.
zu einem Thema der Gruppenstunden), Verstandnisfragen, die Erarbeitung an Bei-

Verwandte Themen und Projekte: AK Schulung, E-Learning. spielen und ein maglichst interaktives und methodisch abwechslungsreiches Vor-

gehen. Neben einer aufwandigen Programmierung und der Tatsache, dass nicht alle
pfadfinderischen Schulungsinhalte auch digital angeboten werden kdnnen, bietet
E-Learning u.a. mit der Flexibilitat von Ort und Zeit der Schulung auch viele Vorteile.
Die Teilnehmenden auf den Regionalwerkstatten wurden aufgefordert sich zu den
Pro- und Contra-Aspekten zu aullern und neben den vorgeschlagenen Punkten auch
selbst eigene hinzuzuflgen.
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ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ E-Learning kann eine gute Erganzung zum jetzigen Schulungsangebot sein und
langfristig die Arbeit der Schulungen erleichtern (mehrfach einsetzbar, Flexibilitat
von Ort und Zeit).

+ Es bietet zudem die Moglichkeit, die Mitarbeiter*innen auszubilden, ohne dass
diese viele (Urlaubs-)Tage verwenden missten.

+ E-Learning kann gut als erster Einstieg, zur Auffrischung oder als
Schulungsabschluss verwendet werden.

+ Eine nachhaltige und sinnvolle Auseinandersetzung ist nicht leicht maglich und
vieles ,pfadfindertypische” (z.B. Lagertechnik, Gruppenstunden) sollte weiterhin
in Prasenztreffen vermittelt werden.

+ Dennoch kann E-Learning als Schulungsformat bei spezifischen Themen nttzlich
sein (Pravention, How To Offentlichkeitsarbeit).

+ Unsicherheit bzgl. der Qualitat des erworbenen Wissens, der Ansprechperson
bei Durchflhrung der Schulung, Spezifik mancher Fragestellungen (parallele
Telefonsprechstunde?).

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die Teilnehmenden sehen das Thema (auch aufgrund des hohen technischen

Aufwandes) eher kritisch, eine Schulung sollte nicht ausschlieBlich aus E-Learning-

Formaten bestehen. Manche Schulungsinhalte eignen sich zwar, der besondere

Charakter der Pfadi-Schulungen (gemeinsames Erleben eines Wochenendes bzw.

einer Woche) geht jedoch verloren.
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Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Absprachen mit dem AK Schulung, welche Inhalte bei welchen Schulungen sich
eignen und welche (neue) Zielgruppe erreicht werden konnte.

+ Finanzierung und technische Umsetzung klaren.

+ Inhalte festlegen und probehaft als E-Learning anbieten.

+ Alternativen priifen: Webinare, Casetrains.

Verwandte Themen und Projekte: Modulschulungen, AK Schulung.



ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Vorbereitet sein”

Regionsschulungen: Der erste Einstieg in Region und Land

Einige Regionen bieten fur ihre Stamme eigene kleinere Schulungen an, teils konkret
als ein Schulungswochenende und teils integriert in Stufenwochenenden, Regions-
rate oder die Regionsversammlung. Viele dieser Schulungen haben eine Tradition
in den Regionen. Sie bieten die Moglichkeit fur junge Pfadis in die Region hineinzu-
schnuppern, sie bauen auf der gleichen ,Grundsituation” der Stdmme auf (da diese
regional eng zusammenliegen) und unterstitzen den Gemeinschaftssinn. Dartiber
hinaus haben die meisten Teilnehmenden einen kirzen Anfahrtsweg als bei Lan-
desschulungen und nutzen Regionsschulungen zur Vernetzung in der Region. Nur
Regionsschulungen anzubieten wirde jedoch auch dazu fuhren, dass Stamme nicht
mehr Uber den Tellerrand blicken, Eigenbrotlerei unterstitzt wird und die landesweite
Vernetzung abnimmt.

Abschlielfend ist festzuhalten, dass besonders kleinere Regionen oftmals keinen
Bedarf oder keine Kapazitéten (Zeit oder fachliche Kompetenz) fir eigene Schulun-
gen haben. Zudem missen auch Regionsschulungen gewisse Standards in Blick auf
Qualitat der Inhalte und Anwendung der Methoden erfillen.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Sollten weiterhin durchgeflihrt werden. Ist ein guter Start in Regionsarbeit und
bindet. Gleichzeitig wird auch der Mehrwert der Landesschulungen deutlich.

« Stark von den Regionsgrofien und dem Einzelengagement abhangig.

+ Um den Kreis der potentiellen Teilnehmer*innen gréer zu gestalten kann fiir
wiederkehrende Schulungen auch ein Landeskurs angeboten werden. Dies
entlastet grofere Regionen und bietet den kleinen die Moglichkeit der Teilnahme.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Die Regionen sollten bei Bedarf vom Land bei der Umsetzung von Schulungen unter-
stltzt werden (z.B. Infos zur Finanzierung, fachlicher Input).

Mogliche MaBnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Kontakt zu den Regionen halten: Wiinschen sich eine Unterstitzung bei der
Umsetzung von Regionsschulungen.
+ FUr kleinere Regionen: Bedarfsschulungen bewerben.

Verwandte Themen und Projekte: AK Schulung, Regionen.
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ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Offen sein”

Vielfalt in der Mitgliederstruktur und alternative Zielgruppen

Der Themenbereich ,Offen sein: Vielfalt in der Mitgliederstruktur und alternative Ziel-
gruppen” entspringt der Frage, wen wir mit unserer Pfadfinderarbeit derzeit warum
erreichen und wie wir andere Zielgruppen zuklnftig erreichen konnten. Fest steht,
dass unsere Mitglieder*innen vorwiegend aus einem akademischen Milieu kommen,
sprich mindestens ein Elternteil einen Hochschulabschluss hat. Insgesamt haben
wir die meisten Mitglieder*innen in der sogenannten gehobenen Mittelschicht. Damit
haben wir einen verhaltnismalig engen Bereich, der sich z.B. aufgrund demografi-
scher Veranderungen verkleinert.

Viele Ausgrenzungen erfolgen unterbewusst und sind nicht absichtlich. Durch unser
Verstandnis als ein christlicher Kinder- und Jugendverband der nach pfadfinderi-
schen Grundsatzen arbeitet, haben wir eine bestimmte Zielgruppe im Blick. Es gilt
jedoch um unser selbst Willen zu Uberlegen, wie andere Menschen integriert werden
konnen.

Auf den Regionalwerkstatten wurden verschiedene weitere Zielgruppen thematisiert
(z.B. Menschen mit Migrationshintergrund, mit Behinderung/Beeintrachtigung oder
nicht-christlichen Glaubens) und hinterfragt, ob sich diese Personengruppen in den
Stammen wiederfinden oder nicht. Als nachstes stellt sich die Frage warum diese
Kinder und Jugendlichen sich (nicht) willkommen fiihlen.
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Kernaussagen der Regionalwerkstatten

Kinder sind bereits friihzeitig eingebunden und haben viele Interessen
(z.B. Sport, Kunst), Pfadfinden kommt dann ,zu spét".

+ Zentrales Feld ist die Elternarbeit. Hier muss ein Vertrauensverhaltnis geschaffen

werden.

Stamme, die eine neue Zielgruppe erschliefen sollten/wollen, haben selbst kaum
Ideen und Manpower zur Umsetzung. Besonders fehlt Unterstltzung bei der
Werbung fir neue Gruppen. Viele Gruppen fillen sich durch die ,Mund-zu-Mund-
Propaganda“, die Zusammenarbeit mit Schulen gestaltet sich teils als schwierig.

- Es finden unbewusste Ausgrenzungsprozesse statt (Andachten, Spriiche, Rituale).

Integration ist eine Kompetenz! Diese muss erst vorsichtig angebahnt und dann
geschult werden. Zu beachten ist, dass Leiter*innen keine Padagog*innen sind
und nicht jedes Kind integriert werden kann.

Arbeit wird grundlegend den Stammen uberlassen. Wenig Austausch hierzu.

Die Gemeinde/Kirche ist nicht immer der richtige Kanal, hier bleiben wir mit der
schrumpfenden Gruppe der christlich-aktiven verbandelt. Durch Werbung in der
Grundschule und Flyer in Briefkdsten wird bereits die Vielfalt in den Gruppen erhoht.
Hohe Ansprlche an die eigene Arbeit: Wie schliele ich Kompromisse, bewahre
,mein” Verstandnis von Pfadfinden und bin dabei trotzdem offen.

Merkmale und Basis: Jugend fihrt Jugend, Natur und DrauRen sein, regelmaliige
Treffen (pfadfinderische Methode). Hier dirfen wir auch als eigene Organisation
erkennbar sein.

Erwachsene, Quereinsteiger und Personen mit nichtakademischen Hintergrund
werden als potentielle Leitende als relevante und realistische neue Zielgruppen
eingeschatzt. Diese sind sind teils zeitlich flexibel und meist noch langerer vor Ort.
Als potentielle Personen fiir Meutenstunden wurden v.a. U7-jahrige Kinder genannt.



ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Offen sein”

Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Grundsatzlich herrscht groflRes Interesse und ein hoher Bedarf an dieser Thematik. Es
existieren Unsicherheiten, ob unsere Formate noch zeitgemal} sind und ob wir auch
zuklnftig mit ihnen (geniigend) Kinder erreichen werden. Viele Stdmme haben sich
hierzu schon Gedanken gemacht und probieren neue Formate aus (z.B. Meuten fir
Kinder in der Vorschule, Ferienaktionen, Schnuppertage bei Zeltlagern, Werbung an
Unis). Ideell ist eine Offenheit vorhanden, die Bereitschaft sich zu 6ffnen und anzu-
passen ist grundsatzlich gegeben. Es gibt jedoch Probleme struktureller Art, da nicht
jeder Stamm die Betreuung ,anspruchsvoller” Kinder gewahrleisten, Wo*Manpower
fur Werbung stemmen oder ausreichend Zeit aufbringen kann.
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Mogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Moglichkeiten und Best-Practice gelingender Integration und neuer Zielgruppen
sammeln und auflisten, z.B. Juniorprogramm in der Leiterrunde, Freiwilliges
Soziales Schuljahr, Freiwilligenzentren der Gemeinden/Stadte.

+ Landesebene finanziert Werbematerial der Stamme.

« Offnung und ErschlieBung muss in Zusammenarbeit mit dem Bund laufen
(Referate/Fachgruppen!).

+ Musterbrief fir die Vorstellung des VCP (in Grundschule und Gemeinde).

* Integration der Thematik Neue Zielgruppen in StaFU-Schulung.

- Pfadfinderische Methode als Kern nehmen (diese muss noch erflillt/angewandt
werden kénnen).

+ ,Integrative” Gruppenstunden entwickeln.

+ Kooperationen vor Ort entwickeln: Andere Stamme, €], Ferienaktionen als
Schnupperaktionen nutzen.

Verwandte Themen und Projekte: Thema: Pfadfinderische Methode. Stamme mit
alternativen Ideen und Ansatzen, AK Struktur Schularbeit der PSG, BJR-Fach-
programm zur schulischen Jugendarbeit, Referat Vielfalt (Bundesebene), Biberstufe
der DPSG.



ERGEBNISSE

Handlungsfeld ,Offen sein”

Hochschulnetzwerk: Ein Thema ohne Patentlosung

Wenn Pfadfinder*innen ihren alten Stamm verlassen um in einer anderen Stadt zu
studieren beenden sie in vielen Fallen ihre regelmalige Mitarbeit im Stamm. Durch
die Entfernung und die zeitliche Einbindung in das Studium helfen sie meist noch
bei Lagern und Aktionen aus. Doch auch diese Pfadis sollen und wollen weiterhin
,dabeibleiben”. Dies ist zumindest die Grundlage eines Hochschulnetzwerkes. An
einer Unistadt sollen sich die Pfadfinder*innen vernetzen. Das kann z.B. durch eine
regelmalige Singerunde geschehen, ebenso wie durch bereits erfolgreich gegrin-
dete Stdmme. So sollen die Studierenden weiterhin die Mdglichkeit haben, pfadfin-
derische Dinge zu tun und so auch im Verband bleiben. Auf den Regionalwerkstatten
haben die Teilnehmer*innen durch eine Plakatabfrage ihre Meinung hierzu beitragen
konnen. Konkret ging es zum einen um die Situation vor Ort, also ob ein Stamm
Studierende als Mitarbeitende hat, und zum anderen um die Einschatzung, ob ein
Hochschulnetzwerk angenommen werden wrde.

Kernaussagen der Regionalwerkstatten

+ Viele Weggezogene engagieren sich noch in ihrem Heimatstamm, obwohl sie in
einer anderen Stadt studieren. Dies reicht von regelmaligen Gruppenstunden,
Uber Amtertétigkeit bis hin zu verwaltenden Aufgaben (Kassier, Delegationen).

+ Eine generelle Bindung an den VCP als Verband durch eine Hochschularbeit wird
skeptisch gesehen.

« Treffen vor Ort dienen der Vernetzung und dem Spal}, nicht als Arbeitstreffen.
Sie konnen einen Ausgleich zum teils stressigen Studierendenalltag darstellen.
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Wiinsche und Auffassungen der Teilnehmenden

Laut den Aussagen der Teilnehmenden ist ein Hochschulnetzwerk v.a. fir eine eige-
ne, personliche Kontaktaufnahme in andere Verbande und Biinde praktisch und auch
winschenswert. Jedoch werden engagierte Pfadis sich weiterhin im Heimatstamm
einbringen und eben nicht vor Ort noch Zeit und Energie in die Gruppenarbeit stecken.

Maogliche MaRnahmen aus Sicht der Teilnehmenden

+ Weiterer Kontakt mit der Fachgruppe ,Pfal — Pfadfinden an der Hochschule”,
die ein Konzept erarbeiten mochte.

+ Dieses Konzept konnte auch in Bayern unterstitzt/eingesetzt werden. PfaU traf
sich bereits im Friihjahr 2020, erste Ergebnisse dirften bald zu erwarten sein.

Verwandte Themen und Projekte: Referat Stdmme (Bundesleitung) und Fachgruppe
Pfadfinden an der Hochschule, alternative Zielgruppen (Leiter).



WEITERARBEIT

Zustimmung und Akzeptanz

Die Dauer von Bayern Bergauf Ubersteigt die Ubliche Amtsdauer, sowohl von LaVo
als auch von der klassischen Mitgliedschaft in AKs o.a. Eine sorgféaltige Begleitung
und Reflexion (u.a. durch die vorliegende Gesamtdokumentation) soll eine Kontinui-
tat gewahrleisten. Der Riickhalt von Regionsebene ist dabei besonders bedeutsam.
Die Zustimmung und Akzeptanz der Landesebene (LaVo, LR) muss den ganzen Pro-
zesszeitraum Uber gelten.

Die Ergebnisse der Regionalwerkstatten sollen jetzt in konkrete Malinahmen gegos-
sen werden. Wir wollen die Pfadfindung mit der Bayern-spezifischen Ausarbeitung
greifbar machen, ein starker Praxisbezug ist uns extrem wichtig. Dabei gilt es eine
gewisse Priorisierung vorzunehmen. Bei vielen MaRnahmen ist die Unterstitzung
der Geschaftsstelle notig, die Kapazitaten gilt es entsprechend zu beriicksichtigen.

Wie geht's weiter?
Landesrat 20-2 (10.05.)

+ Vorstellung der Dokumentation.
+ Einholung von Ruckmeldungen.
+ Vorstellung Gedankengange flr die strategische Umsetzung.

Arbeitstreffen Il 2020 (Lenkungsgruppe)

+ Erstellung der strategischen Projekte.

- Zieldefinition nach SMART (Spezifisch, Messbar, Aktivierend, Realistisch,
Terminiert).

+ Klaren von Verantwortlichkeiten im Land und im Team.
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Landesrat 20-3 (10.-13.09.)

+ Konkrete und umfangreiche Auseinandersetzung mit den Mallnahmen-
Vorschlagen und Ideen zur Umsetzung.

+ Unterstltzung des Gesamtvorhabens.

+ Ggf. bereits Beschluss, ansonsten Beschluss durch den LR 20-4.

+ Mindestens: Konkrete Arbeit an den Malinahmen und Weiterentwicklung,
Arbeitsauftrag an die Lenkungsgruppe Sondierungstreffen (Lenkungsgruppe).

+ Klaren der Weiterarbeit im Team.

+ Verteilung von Zustandigkeiten im Team.

« Erstellung der Antragspakete fiir den Landesrat.

* Erste Perspektivenweitung: Von den Stammen vor Ort zur Arbeit auf Landesebene.

Landesrat 20-4 (13.-15.11.)

+ Dem Landesrat wird das Antragspaket zur Beratung und Riickmeldung vorgelegt.
+ z.B.: LR gibt fUr das Gipfeltreffen ,griines Licht".

Die urspriingliche Vorstellung der Ergebnisse auf dem Landeslager entféllt leider, da
das Landeslager 2020 aufgrund der Corona-Krise nicht stattfindet.

Eine weitere Ausarbeitung von Bayern Bergauf zusammen mit der Basis (den Stam-
mesflhrern) ist auch im Rahmen des Landeskongresses ,Gipfeltreffen” geplant
(siehe separates Konzept).



AUSBLICK

Lenkungsgruppe und Mitwirkende

Bayern Bergauf ist nicht nur die Lenkungsgruppe, sondern am Verbandsentwick-
lungsprozess sind und werden viele verschiedene Akteure beteiligt. Darum benéti-
gen einige Mallnahmen manchmal langer Zeit, weil mit verschiedenen Personen und
Ebenen gesprochen werden muss. Bayern Bergauf und die Lenkungsgruppe befin-
den sich in einem Netzwerk aus Mitarbeiter*innen und Gruppen aus den Regionen,
der Landesarbeit und Arbeitskreise sowie der Bundesebene.

Bayern Bergauf: Eine Aufgabe fiir das ganze Land
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Die Lenkungsgruppe schlagt mogliche Malnahmen im Rahmen von Bayern Bergauf
vor. Die Malinahmen beschlielen der Landesrat und/oder die Landesversammlung.
Bayern Bergauf ist direkt in der Landesflhrung verankert. Aktuell befindet sich
Bayern Bergauf direkt im Aufgabenbereich eines Landesvorsitzenden. Ziel ist, dass
bis 2026 Bayern Bergauf auch weiterhin bei einer Person in der Landesleitung und/
oder des Landesvorsitzes (beides gehoren zur Landesfihrung) verankert ist.

Erklarung Landesrat

Dem Landesrat gehoren u. a. die Vorsitzenden der Regionen im VCP Bayern an.
Damit konnen die Regionen Uber ihre Regionsvorsitzenden direkt im VCP Bayern mit-
bestimmen. Der Landesrat tagt gewohnlich viermal jahrlich.

Erklarung Landesversammlung

Der Landesversammlung gehoren die Delegierten der Regionen an. Uber die Regions-
versammlung werden Delegierte auf die Landesversammlung gewahlt, die dort die
Interessen der Regionen vertreten. Die Landesversammlung tagt ca. 1x jahrlich.

Beteiligte Personen auf Bundesebene

Auf Bundesebene vertritt Annika ,Aki“ Kanitz den VCP Bayernin der Steuerungsgruppe
Pfadfindung als Teil des Bundesrates. Maximilian ,Max|" Randelshofer ist als Teil der
VCP-Landerredaktion im Bereich Kommunikation mit dem VCP Bundesverband und
der Fachgruppe Partizipation verzahnt. Dariiber hinaus stellt der regelmalige Aus-
tausch in den weiteren Fachgruppen und mit anderen VCP-Landern einen wichtigen
Schritt dar, um die Pfadfindung erfolgreich durchzufihren. Der Kontakt verhindert
unnotig parallel stattfindende Arbeit an gleichen Inhalten und sorgt fur die Akzeptanz
der MalRnahmen.






